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REGLEMENTS MRC DE MONTMAGNY

CANADA )
PROVINCE DE QUEBEC
MRC DE MONTMAGNY

REGLEMENT N°2023-113

REGLEMENT D’EMPRUNT NO 2023-113 DECRETANT UNE DEPENSE
N’EXCEDANT PAS 15 660 000 $ ET UN EMPRUNT DU MEME MONTANT
POUR LE DEVELOPPEMENT, LA CONSTRUCTION, L’EXPLOITATION ET LA
MISE EN PLACE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DES PROJETS DE PARCS
EOLIENS ISSUS DE L’APPEL D'OFFRES D'HYDRO-QUEBEC A/O 2023-01

Avis de motion : 10 octobre 2023
Adoption : 14 novembre 2023
Approbation du ministre

et entrée en vigueur :

Publication :

- ATTENDU que le 31 mars 2023, Hydro-Québec, dans ses activités de
distribution, a lancé I'appel d'offres A/O 2023-01 en vue de faire l'acquisition
d’un bloc dénergie éolienne d’'une capacité visée de 1 500 mégawatts (MW)
issus de projets raccordés au réseau intégré d’Hydro-Québec afin de satisfaire
les besoins en électricité a long terme des marchés québécois (I'« Appel
d’offres »);

- ATTENDU que I'Appel d'offres fait suite a 'adoption, par le gouvernement du
Québec, du décret 285-2023 édictant le Réglement sur un bloc de 1500
mégawatts d'énergie éolienne (D. 285-2023 (2023) 155 G.0.Q. II, 707A), et
du décret 214-2023 concernant les préoccupations économiques, sociales et
environnementales indiquées a la Régie de I'énergie a I"égard d'un bloc de
1 500 mégawatts d'énergie éolienne (D. 214-2023 (2023) 155 G.0.Q. II,
709A);

- ATTENDU que la REGIE INTERMUNICIPALE DE L’ENERGIE GASPESIE-1LES-DE-LA-
MADELEINE, LA REGIE INTERMUNICIPALE DE L’ENERGIE DU BAS-SAINT-LAURENT, LA
MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE DE MONTMAGNY ET LA MUNICIPALITE REGIONALE
DE COMTE DE L'ISLET ont convenu de s’associer et de constituer ALLIANCE DE
LUENERGIE DE L'EST S.E.C. afin d'exploiter, dans une perspective de
développement durable et concerté, des entreprises qui produisent, sur leur
territoire, de I'électricité provenant de toute source d’énergie renouvelable;

- ATTENDU que l'avis de motion du présent réglement a été diment donné;

IL EST PROPOSE’ PAR : M. GILLES GIROUX
APPUYE PAR : M. DONALD GILBERT

ET UNANIMEMENT RESOLU
QUE Le conseil décréte ce qui suit:

ARTICLE 1

Le conseil est autorisé a investir, par le biais de I’ALLIANCE DE L'ENERGIE DE L'EST
S.E.C., en partenariat avec un ou plusieurs partenaires, la REGIE INTERMUNICIPALE DE
L'ENERGIE GASPESIE-ILES-DE-LA-MADELEINE, la REGIE INTERMUNICIPALE DE L'ENERGIE DU
BAS-SAINT-LAURENT et la MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE DE L'ISLET dans les projets
éoliens issus de I'Appel d'offres d'Hydro-Québec A/O 2023-01. Pour plus de
précision, l'investissement considéré permettra le développement, la construction,
I'exploitation et la mise en place d’instruments financiers de ces projets éoliens.

L'estimé détaillé des colits reliés a cet investissement sont présentés au plan
d'affaires, lequel fait partie intégrante du présent réglement sous I’Annexe « A ».
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ARTICLE 2
Le conseil est autorisé a dépenser une somme de 15 660 000 $ aux fins du
présent réglement.

ARTICLE 3
Aux fins d’acquitter les dépenses prévues par le présent réglement, le conseil est
autorisé a emprunter une somme de 15 660 000 $ sur une période de 30 ans.

ARTICLE 4

Les dépenses engagées relativement aux intéréts et le remboursement en capital
des échéances annuelles de I'emprunt sont réparties, entre les municipalités dont
le territoire fait partie de celui de la MRC, selon le mode de répartition suivant :

1) Siun projet éolien est retenu sur le territoire de la MRC de Montmagny, 100 %
de la dépense sera répartie de la fagon suivante :

a. 80 % de la dépense sera assumée par la ou les Municipalités sur le territoire
desquelles le projet sera construit. Si plus d'une municipalité est visée, la
répartition de I'emprunt se fera au prorata du nombre d'éoliennes érigées
sur le territoire de chacune des municipalités concernées.

b. 20 % de la dépense sera assumée par les quatorze municipalités locales
selon la répartition suivante :

i. 10 % a la MRC de Montmagny répartie aux quatorze municipalités
locales selon les trois critéres suivants :

e a 33,3 % selon un tarif fixe;

e a 33,3 % selon la RFU de I'année précédente ayant servi au budget
annuel de la MRC;

e eta 33,4 % selon la superficie de chacune des municipalités tel que
publié sur le site du MAMH dans le répertoire des municipalités.

ii. 90 % aux quatorze municipalités locales selon les trois critéres
suivants :

e a 33,3 % selon un tarif fixe;

e a 33,3 % selon la RFU de I'année précédente ayant servi au budget
annuel de la MRC;

e et a 33,4 % selon la superficie de chacune des municipalités tel que
publié sur le site du MAMH dans le répertoire des municipalités.

2) Si aucun projet éolien n’est retenu sur le territoire de la MRC de Montmagny,
100 % de la dépense sera répartie de la fagon suivante :

i. 10 % a la MRC de Montmagny répartie aux quatorze municipalités
locales selon les trois critéres suivants :

e a 33,3 % selon un tarif fixe;

e a 33,3 % selon la RFU de I'année précédente ayant servi au budget
annuel de la MRC;

e et a 33,4 % selon la superficie de chacune des municipalités tel que
publié sur le site du MAMH dans le répertoire des municipalités.

ii. 90 % aux quatorze municipalités locales selon les trois critéres
suivants :

e a 33,3 % selon un tarif fixe;

e a 33,3 % selon la RFU de I'année précédente ayant servi au budget
annuel de la MRC;

e et a 33,4 % selon la superficie de chacune des municipalités tel que
publié sur le site du MAMH dans le répertoire des municipalités.
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ARTICLE 5

Sl advient que le montant d’'une affectation autorisée par le présent réglement
est plus élevé que le montant effectivement dépensé en rapport avec cette
affectation, le conseil est autorisé a faire emploi de cet excédent pour payer toute
autre dépense décrétée par le présent réglement et pour laquelle I'affectation
s'avérerait insuffisante.

ARTICLE 6

Le conseil affectera a la réduction de I'emprunt décrété par le présent réglement
toute contribution ou subvention pouvant lui étre versée pour le paiement d’une
partie ou de la totalité de la dépense décrétée par le présent réglement.

Le conseil affectera également, au paiement d'une partie ou de la totalité du
service de dette, toute subvention payable sur plusieurs années. Le terme de
remboursement de I'emprunt correspondant au montant de la subvention sera
ajusté automatiquement a la période fixée pour le versement de la subvention
forsqu’il s’agit d'une diminution du terme décrété au présent réglement.

ARTICLE 7
Le présent réglement entre en vigueur conformément a la loi.

ADOPTE

%:ﬁf o W //%w/////
yne Caras, préfet Nan dir. gén. et/ec.-trés,
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Plan d’affaires
(Estimation de la dépense détaillée)



PLAN D’AFFAIRES

Appels d’offres eoliens

ALLIANCE DE L’ENERGIE DE LEST

6 SEPTEMBRE 2023

[AVIS : Ce document demeure la propriété exclusive de son auteur. Son contenu est confidentiel
et protégé par la Loi. Il est strictement prohibé de le conserver, consulter, divulguer, reproduire,
transférer ou utiliser — en totalité ou en partie — sans 1’autorisation préalable écrite de son auteur. |
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Sommaire exécutif

Le 31 mars 2023, Hydro-Québec Distribution (« Hydro-Québec ») a lancé I'appel d'offres A/O 2023-01 en
vue de faire l'acquisition d’'un bloc d'énergie éolienne d’une capacité de 1500 mégawatt.

L'Alliance de I'énergie de I'Est (« I'Alliance ») a Les membres de I'Alliance entendent détenir
conclu des ententes de participation avec les leurs participations dans les sociétés de projets
promoteurs intéressés a soumettre des éoliens sélectionnés par le biais d'un véhicule de
propositions dans le cadre de cet appel d'offres, détention unique étant I'Alliance de I'énergie de
en conformité aux exigences formulées par I'Est s.e.c. au sein duquel les participations des
I'Alliance. L'Alliance souhaite ainsi étre membres sont regroupées dans les proportions
actionnaire a 50% et détenir 50% des parts des suivantes :

projets réalisés en partenariat. Au terme de ce
processus, I'Alliance s'est entendue avec 5
promoteurs, soit :

e Regie intermunicipale de I'énergie du
Bas-Saint-Laurent (60%)
e Régie intermunicipale de 'énergie

o EDF Renouvelables Canada Gaspésie-lles-de-la-Madeleine (30%)
e Invenergy LLC e MRC de I'lslet (5%)

e Kruger Energie e MRC de Montmagny (5%)

¢ Enerfin Canada

e Valeco Energie Québec

A la suite de la sélection des projets par Hydro-Québec les membres de I'Alliance devront disposer des
capitaux propres nécessaires pour répondre a leur part du partenariat dans les prochaines étapes du
financement des projets sélectionnés afin de fournir 50% des contributions en capital requises.

Aux fins de cet objectif, quatre (4) réglements d'emprunts distincts seront adoptés par chaque membre de
I'Alliance dont I'objet sera de décréter une dépense et un emprunt du méme montant pour que les membres
de I'Alliance investissent avec un ou plusieurs partenaires pour le développement, la construction,
I'exploitation et la mise en place d'instruments financiers des projets issus de I'appel d'offres d'Hydro-
Québec A/O 2023-01. Ces réglements d’'emprunts sont respectivement de :

Régie intermunicipale de I'énergie du Bas-Saint-Laurent

Régie intermunicipale de I'énergie Gaspésie-lles-de-la-Madeleine
MRC de I'lslet

MRC de Montmagny

L'Alliance a donc réalisé un processus de vérification diligente des offres potentiellement déposées & Hydro-
Queébec par les partenaires privés ayant conclu des ententes avec elle, permettant ainsi de valider la
conformité aux exigences de I'Alliance. Ainsi, 'Alliance pourrait étre partenaire de I'un ou de plusieurs des
projets ci-dessous :

Projet éolien PPAW?2 / Invenergy

Projet éolien Citadelle / Enerfin

Projet éolien de la Forét Domaniale 2/ EDF Renouvelable
Projet éolien Riviére-Rocheuse / Valeco Energie Quebec
Projet éolien Saint-Paul-de-Montminy / Kruger énergie
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1. Présentation de I’Alliance de I'énergie de I'Est
1.1 Concertation régionale

L'Alliance de I'énergie de I'Est ou Alliance de I'Est est une société en commandite dument constituée en
janvier 2023 en vertu du Code civil du Québec. Elle est le fruit de démarches régionales initiées en 2014
comme initialement prévu a I'entente de partenariat intervenue en 2014 entre les régies intermunicipales de
I'énergie du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie-lles-de-la-Madeleine, auxquelles se sont récemment jointes
les MRC de Montmagny et de L'lslet en 2022, Ultimement, ce regroupement régional allie deux-cent-vingt-
sept (227) instances municipales et autochtones, soit la quasi-totalité des 210 collectivités locales dont le
territoire est compris dans celui des quinze (15) MRC de I'Est-du-Québec, de la Premiére Nation ainsi que de
la Communauté maritime des lles-de-la-Madeleine.

L'Alliance a pour mission de développer et d’exploiter des projets de parcs éoliens dans I'Est-du-Québec et
compte bientét étendre son champ d'activites a la production d'électricités provenant de toute source
d'énergie renouvelable. Elle vise & optimiser I'impact économique, social et environnemental des projets a
étre implantés sur le territoire de I'une des collectivités locales associées, le tout de maniére a en faire
bénéficier un maximum d'entre elles. En convenant ainsi de coordonner leurs actions individuelles et d'unir
leurs efforts, I'ensemble de ces collectivités se sont donné les moyens pour participer au contréle, aux
investissements et aux bénéfices des projets a étre implantés sur leur territoire, et ce, d'égale & égale avec
les promoteurs privés. Les communautés de I'Est peuvent ainsi pleinement s’approprier les projets qu'elles
accueillent tout en s’assurant réellement de la prise en compte des facteurs qui influencent leur acceptabilité
sociale et qui favorisent une intégration plus harmonieuse sur leurs terres.

Cette initiative novatrice s'inscrit dans la continuité du potentiel énergétique de la région et de I'approche de
développement durable et concerté mise de I'avant par les partenaires communautaires. C'est cette méme
vision qui a permis & I'Est-du-Québec de se démarquer sur la scéne nationale comme chef de file en matiére
d'innovation, de développement et d'exploitation de la richesse collective que représentent nos energies
renouvelables. C'est en restant fideles a ces valeurs que de Montmagny aux lles-de-la-Madeleine, les
instances locales ont convenu de s’associer en formant I'Alliance. Aujourd’hui, leurs efforts de rassemblement
et de leadership se traduisent : par des retombées économiques majeures, incluant, des dizaines de millions
de revenus nets pour les collectivités locales (en plus de leurs redevances territoriales); par la revitalisation
de leurs collectivités, incluant, des milliers d’'emplois de qualités et le développement soutenu de la filiere
éolienne; ainsi que par une intégration plus harmonieuse dans I'environnement d’accueil, notamment, par des
mesures d’'accommodement novatrices issues des collectivités, lesquels jouent un rdle décisionnel eu égard
a la pérennité de la faune et de la flore qui les entourent.

Constituée dans le cadre de 'appel d'offres d'énergie éolienne communautaire de 450 MW AO2013, I'Alliance
est maintenant propriétaire a 50% de projets éoliens en opération totalisant 306.4MW installés sur son
territoire qui permettront des distributions aux communautés de plus de 275M$ sur 25 ans, en plus de 938.8
MW en développement, issues des appels d'offres AO2021-01, A02021-02 et du projet éolien de Grosse-lle
développé en collaboration avec Hydro-Québec.

L'Alliance est reconnue par I'ensemble des promoteurs privés actifs au Québec pour son leadership, son
professionnalisme et comme étant un joueur incontournable de la filiére éolienne communautaire. En 2019,
lors du congrés annuel de I'Association canadienne de I'énergie éolienne (CanWEA), les partenaires de
I'Alliance éolienne de I'Est ont obtenu deux prix soulignant leur contribution exceptionnelle et leur role de
pionniers au développement de I'énergie renouvelable au Canada en se voyant octroyer le prix du leadership
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collectif, pour leur partenariat unique, ainsi que le prix du Projet éolien 2019 pour le développement
exceptionnel du Parc Nicolas-Riou.

1.2 Structure légale de partenariat éolien

Fonctionnement général

En ce qui concerne la structure légale des investissements et le fonctionnement général de ceux-ci, chaque
projet éolien est lié a une société en commandite par l'intermédiaire de laquelle le partenaire prive, les
membres de I'Alliance et tout autre partenaire réalisent leurs mises de fonds. Les opérations sont sous la
gouverne d'un commandité dans lequel chacun des commanditaires y est généralement représenté
proportionnellement a son investissement. Finalement, en vertu d'une convention de gestion, le commandité
délégue I'administration quotidienne du projet éolien au partenaire privé ou a une société sous son contréle.

Pour chaque projet, des administrateurs sont désignés pour représenter les intéréts de I'Alliance sur le conseil
d'administration des commandités des sociétés en commandite. Des observateurs peuvent aussi étre
présents et accompagner les administrateurs désignés. Des rapports mensuels de suivi de chacun des projets
sont disponibles.

Des professionnels externes sont également mandatés pour fournir 'expertise requise quant aux aspects
techniques, financiers et juridiques liés aux investissements. Ceux-ci accompagnent I'Alliance dans la mise
en place de sa stratégie d'investissement et la soutiennent dans le processus de négociations avec les
promoteurs privés. lls voient également a soumettre la documentation commerciale et juridique appropriée
pour chacun des appels d'offre ou de proposition.

Structure spécifique de I’Alliance de ’énergie de I'Est
Plus précisément, I'Alliance de I'énergie de I'Est se compose de quatre partenaires communautaires :

a) la Régie intermunicipale de I'énergie du Bas-Saint-Laurent (la « Régie BSL ») qui, elle-méme,
regroupe les municipalités régionales de comté de Kamouraska, de Riviére-du-Loup, de Témiscouata,
des Basques, de Rimouski-Neigette, de La Mitis, de La Matapédia et de La Matanie, ainsi que la
Premiere Nation Wolastogiyik Wahsipekuk;

b) laRégieintermunicipale de I'énergie Gaspésie-lles-de-la-Madeleine (la « Régie GIM ») qui, elle-méme,
regroupe les municipalités reégionales de comté d'Avignon, de Bonaventure, de la Haute-Gaspésie, de
La Cote-de-Gaspée et du Rocher-Percé, ainsi que la Communauté maritime des lles-de-la-Madeleine ;

¢) lamunicipalité régionale de comté de Montmagny (la « MRC de Montmagny »); et
d) la municipalité régionale de comté de L'Islet (la « MRC de Llslet »);

(individuellement, un « Partenaire communautaire » et collectivement, « I’Alliance » ou le « Milieu
local ») al'égard de 'appel d'offres.

Au terme du processus d’'appel d'offres et advenant que le ou les projets auxquels I'Alliance est associée
soient gagnants, les Partenaires communautaires détiennent leurs parts émises par les Sociétés de projets
et leurs actions émises par les commandités dans un véhicule de détention unique I'Alliance de I'énergie de
I'Est, au sein duquel les participations de chaque Partenaire communautaire sont regroupées.

A cette fin, les Partenaires communautaires ont constitué en janvier 2023 une société en commandite
conformément au Code civil du Québec (RLRQ, c. CCQ-1991) I'Alliance de I'Energie de I'Est s.e.c. dont ils
sont les seuls commanditaires et dont le seul commandité est une société par actions formée en vertu de la
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Loi sur les sociétés par actions (RLRQ, ¢. S-31.1) ou de la Loi canadienne sur les sociétés par actions (L.R.
C. 1985, ch. C-44) (le « Commandité communautaire »).

Pour plus de certitude, il convient de préciser que dans le cadre de I'appel d'offres A/O 2023-01, les parts
émises par 'Alliance de I'énergie de IEst s.e.c. et les actions émises par I'Alliance de I'énergie de I'Est s.a.,
son commandité, sont entiérement réparties entre les Partenaires communautaires dans une proportion de :

e SOIXANTE POUR CENT (60%) pour la Régie BSL;

e TRENTE POUR CENT (30%) pour la Régie GIM;

e CINQPOUR CENT (5%) pour la MRC de Montmagny; et
e CINQPOUR CENT (5%) pour la MRC de L’Islet.

La figure 1.2A présente la structure légale de participation aux projets issue de I'appel d’offres A02023-01.

1.3 Structure de financement de I’Alliance de I'énergie de I'Est
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Au terme du processus d'appels d'offres et a la suite de la sélection du projet, Alliance de I'énergie de I'Est et
de ses partenaires; la Régie intermunicipale de I'énergie du Bas-Saint-Laurent, la Régie intermunicipale de
I'énergie Gaspésie-lles-de-la-Madeleine, la MRC de L'lslet et la MRC de Montmagny (individuellement, le «
Partenaire communautaire » et collectivement, les « I'Alliance de I'énergie de 'Est » ou le « Milieu local »)
obtiendront leur financement par le biais de réglements d'emprunts municipaux.

Le processus municipal de réglement d’'emprunt, pour les régies intermunicipales et les MRC débute par
I'adoption du réglement par le Partenaire communautaire, est suivi de I'approbation de celui-ci par ses
membres et qui se termine par I'approbation finale du Ministére des Affaires municipales et de I'Habitation. A
terme, ce processus permet de couvrir les exigences de capitaux propres pour tous les projets auxquels le
Milieu local participera.

Aux fins de la présente, quatre (4) réglements d’emprunts distincts seront adoptés, un par chaque Partenaire
communautaire dont I'objet sera de décréter une dépense et un emprunt du méme montant pour que I'Alliance
de I'énergie de I'Est investisse avec un ou plusieurs partenaires pour le développement, la construction,
I'exploitation et la mise en place d'instruments financiers des projets issus de I'appel d'offres d’Hydro-Québec
A02023-01.

14 Investissements

Le capital dont disposent les Partenaires communautaires est issu en totalité de reglements d’'emprunts
quelles réalisent et garantissent par le cautionnement des entités participantes & leurs objets.
Conséquemment, elles doivent agir de maniére prudente et avisée dans la sélection des placements pour
minimiser les risques de perte ou d'un faible rendement. Chaque opportunité d'investissement doit donc
répondre aux caractéristiques d'un projet aux risques bien gérés et aux perspectives de fonds générés
clairement supportées par de solides hypothéses.

Impérativement, les projets doivent viser des sites au potentiel bien mesuré, exploités stratégiquement par
des équipements bien adaptés et des gestionnaires chevronnés.

De plus, les projets d'investissement sélectionnés par les Partenaires communautaires doivent comporter une
expectative de fonds générés annuels qui correspond aux obligations financiéres des réglements d’emprunts
spécifiques qu'elles adoptent pour chacun de leurs investissements et procurer un rendement proportionnel
aux risques encourus sur une base d'affaires.

L’Alliance affiche une disposition favorable & la collaboration avec toutes les parties prenantes de l'industrie
pour réaliser leurs investissements dans des projets profitables tant pour ces derniéres que pour elle-méme.
L'Alliance participe ainsi activement au développement de la filiére éolienne tout en maximisant les retombées
sur I'ensemble du territoire des communautés qui les composent.
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2. Appels d’offres A02023-01

2.1 Appel d’offres

Le 31 mars 2023, Hydro-Québec Distribution (le « Distributeur ») a lancé 'appel d'offres A/O 2023-01 en vue
de faire 'acquisition d’'un bloc d’énergie éolienne d’une capacité visée de 1500 mégawatts issus de projets
raccords au réseau intégré d’Hydro-Québec afin de satisfaire les besoins en électricité a long terme des
marchés québécais.

L'Appel d'offres découle de I'adoption par le gouvernement du Québec, le 15 mars 2023, du décret 285-2023
édictant le Réglement sur un bloc de 1500 mégawatts d’énergie éolienne et du décret no 214-2023 concernant
les préoccupations économiques, sociales et environnementales indiquées a la Régie de I'énergie a I'égard
d'un bloc de 1500 mégawatts d'énergie €olienne et est a la décision que la Régie de I'énergie rendra
concernant la demande d’approbation des critéres d'évaluation des soumissions et de leur pondération, des
caractéristiques du produit recherché et des exigences minimales pour I'appel d'offres de 1500 MW d'énergie
éolienne (A/O 2023-01).

Aux fins de sa participation a I'appel d’offres A/O 2023-01, le Soumissionnaire doit démontrer que le Milieu
local détient une participation au contréle de chaque Projet au moment du dép6t de sa soumission et pour la
durée du contrat d'approvisionnement en électricité a intervenir avec le Distributeur (le « Contrat
d’approvisionnement en électricité »).

L'appel d'offres A/O 2023-01 prévoit que le Soumissionnaire doit fournir une copie certifiée conforme des
résolutions du conseil du Partenaire communautaire compétent sur le territoire ou se situerait chaque Projet,
et constituant le Milieu Local aux fins de I'Appel d'offres, appuyant ce Projet sur son territoire;

L'appel d'offres A/O 2023-01 prévoit que chaque Partenaire communautaire participant a la soumission doit
étre signataire de la soumission;

L'Appel d'offres prévoit que le Soumissionnaire peut déposer dans une méme soumission, en plus de son
offre principale et en méme temps que celle-ci, jusqu'a deux (2) autres Variantes (défini ci-aprés), étant
entendu qu'une soumission peut donc comporter jusqu'a cing (3) offres (chacune une Variante), a la fois
distinctes et mutuellement exclusives, qui portent sur un méme Projet;

2.2 Capacité d’intégration au réseau d’Hydro-Québec

Pour étre admissible a participer a I'Appel d'offres, 'emplacement du poste électrique du projet soumis doit
permettre le raccordement du parc éolien dans I'une des zones avec potentiel d'intégration de nouveaux parcs
entre 2027 et 2029 identifiées comme (les « Zones admissibles »). La Figure 2.2 présente également les
capacités maximales potentielles de raccordement dans chacune des Zones admissibles. Ces capacités sont
présentées a titre indicatif seulement et peuvent évoluer en fonction notamment des études d'impacts en
cours.
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Figure 2.2 - Zones admissibles

A la lecture de la Figure 2.2 on constate que le territoire des membres de I'Alliance inclut deux (2) zones
admissibles, soit celle de Montmagny (200 MW) et celle de Riviére-du-Loup (400 MW). Ces deux (2) zones
admissibles totalisent 600 MW de capacité d'intégration au réseau d’Hydro-Québec pour les dates de mises
en opération identifiées. De plus, chacune de ces zones comporte des conditions techniques de raccordement
qui doivent étre considérées par les Soumissionnaires pour que leurs projets soient admissibles & I'Appel
d'offres.

Bien que I'Appel d'offres prévoie faire I'acquisition d’un bloc d'énergie éolienne d’une capacité visée de 1500
MW, I'Alliance ne pourra participer que dans un maximum de 600 MW, par le biais d’'un minimum de deux (2)
projets, mais pouvant étre déclinés dans plus de deux, selon les offres et les variantes regues par Hydro-
Québec Distribution.

2.3 Participation de I’Alliance a I'’Appel d’Offres

Dans une perspective de développement durable et concerté, avec I'appui de I'ensemble des entités
municipales ou autochtones qu'il regroupe, I'Alliance a convenu de coordonner les actions individuelles de
chaque Partenaire communautaire et d'unir leurs efforts afin de collaborer et de participer ensemble a I'Appel
d'offres;
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Dans un contexte compétitif, 'Alliance désir s’associer a tout Soumissionnaire qui souhaite développer un ou
des projets a étre installé sur le territoire des membres qui la compose, dans la mesure ou ces
Soumissionnaires acceptent de respecter les conditions véhiculées par I'Alliance et qui sont conciliées dans
une entente de participation devant étre exécutée entre les parties, avant le dép6t des soumissions a Hydro-
Québec. Cette entente vise a établir, la structure 1égale, les modalités de financement et le contréle de la
société qui, le cas échéant, développera, exploitera et possédera un projet retenu par le Distributeur a 'issue
de I'Appel d'offres, et exécutera le Contrat d’approvisionnement en électricité;

L'Entente de participation type, dont la table des matiéres est disponible & 'Annexe A du présent document
(« 'Entente de participation ») est rédigée par I'Alliance et transmise a tout soumissionnaire intéressé,
encadre & |a fois.

Les modalités de participation a I'appel d'offres

Le cadre juridique pour I'exécution des projets sélectionnés

Le cadre financier des projets soumis

Toutes les dispositions légales entourant les partenariats éventuels

Dans le cadre de cette Entente de participation, le Soumissionnaire s’engage a partager son plan d’affaires
pour chaque projet, le tout conformément aux modalités prévues a I'entente, de maniére a permettre au Milieu
local d’évaluer — par l'intermédiaire d’'un Comité indépendant — 'ensemble des facteurs susceptibles
d'influencer les risques et les bénéfices de sa participation & un projet, le tout afin de permettre & chaque
Partenaire communautaire constituant le Milieu local de fournir les résolutions requises démontrant leur appui
sans condition au projet;

L’Entente prévoit aussi que la soumissionnaire prévoit modifier ou compléter le plan d’affaires jusqu’a la date
limite de dépbt des soumissions, le tout sans préjudice au droit ou & I'obligation du Milieu local d'évaluer avec
diligence et a son entiére discrétion les facteurs susceptibles d'influencer son appui ou sa participation a un
Projet;

De plus, les parties a I'entente s'engagent a veiller a la prise en compte des facteurs qui influencent

I'acceptabilité sociale de chaque projet de maniére a favoriser sa meilleure intégration dans les collectivités
locales potentiellement concernées et donc son appropriation plus harmonieuse par ces collectivités locales.
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3. Régie intermunicipale de I’énergie du Bas-Saint-Laurent
(« REGIE-BSL »)

31  REGIE-BSL - Sa mission

La REGIE-BSL a pour mission d’accroitre les retombées économiques de I'exploitation de la ressource
éolienne. La REGIE-BSL investit au nom des MRC de la région et de la Premiére Nation Wolastoqiyik
Wahsipekuk dans des parcs éoliens. Les profits nets sont redistribués aux membres tel que décrit a I'entente
de constitution disponible & ’Annexe B du réglement d’emprunt.

3.2 REGIE-BSL - Ses membres et son conseil d’administration

La Régie-BSL est constituée des 8 MRC du Bas-Saint-Laurent et de la Premiére Nation Wolastogiyik
Wahsipekuk. Sous la présidence de monsieur Michel Lagacé, maire de Saint-Cyprien et préfet de la MRC de
Riviére-du-Loup, son conseil d'administration est constitué de 9 administrateurs, soit un représentant par
membre. Les vice-président, M. Bruno Paradis, préfet de la MRC de la Mitis et M. Bertin Denis, préfet de la
MRC des Basques, appuient le président dans le développement et la gestion de la Régie-BSL.

Pour chaque entité qui la constitue, un représentant est désigné pour siéger au conseil d'administration de la
REGIE-BSL. Ces représentants et administrateurs sont identifiés au Tableau 3.2, ci-dessous.

Tableau 3.2. : Membres et administrateurs de la REGIE-BSL

Premiere Nation ou MRC Représentant(e)

Officier
Premiére Nation Wolastoqiyik Wahsipekuk ¢ Martine Bruneau, chef économique
MRC de Matapédia « Chantale Lavoie, préfet
MRC de la Matanie * Andrew Turcotte, préfet
MRC de La Mitis * Bruno Paradis (Vice-président) , préfet
MRC de Rimouski-Neigette * Francis St-Pierre, préfet
MRC des Basques « Bertin Denis (Vice-président) , préfet
MRC de Riviére-du-Loup * Michel Lagacé (Président), préfet
MRC de Témisouata * Serge Pelletier, préfet

MRC de Kamouraska «  Sylvain Roy, préfet
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3.3 REGIE-BSL - Sa structure administrative

L'administration de la REGIE-BSL reléve du directeur général, M. Jean-Frangois Thériault, assisté de la
secrétaire-trésoriére, Mme Mélodie Mondor ... La REGIE-BSL est aussi accompagnée par les ressources
administratives de 'Alliance de I'énergie de I'Est s.a. pour la gestion courante de ses activités et pour le suivi
de ses investissements.

e M. Jean-Francois Thériault, [ftheriault@alliance-est.ca
e Mme Mélodie Mondor, mmondor@crdbsl.org

34 REGIE-BSL - Ses investissements actuels

La REGIE-BSL détient actuellement des participations dans huit sociétés en commandite, toutes détentrices
de CAE avec Hydro-Québec Distribution. Trois de ces huit entreprises sont en opérations commerciales et
ont atteint leur maturité en termes d’opération et les cing autres sont en phase de développement. Le
Tableau 3.4A présente sommairement les projets en opérations commerciales et le Tableau 3.4B présente
sommairement les projets en développement.
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Tableau 3.4B. : Investissements de la REGIE-BSL en opération commerciale

REGIE-BSL / REGIE-GIM / MRC de I'ISLET / MRC de MONTMAGNY

Stade d’avancement

Partenaire privé

Autre partenaire communautaire

Localisation

Puissance installée
CAE

Energie contractuelle

Début des livraisons

REGIE-BSL

Energie éolienne Roncevaux
S.E.C.

En exploitation

Boralex inc.

REGIE-GIM

MRC d'Avignon

74.8 MW
13 février 2015

206 720 MWh
(365])

31 décembre 2016

33.33 % de participation et de
contrble

Parc éolien Nicholas Riou
S.E.C.

En exploitation

EDF EN Canada

REGIE-GIM

MRC des Basques et MRC de
Rimouski-Neigette

224 .25 MW
13 février 2015

677 315 MWh
(365])

6 janvier 2018

33.33 % de participation et de
controle

Parc éolien de la Dune-du-nord
S.E.C.

En exploitation

Plan A Capital et Valeco énergie
Québec

REGIE-GIM

Communauté Maritime des Tles-
de-la-Madeleine

6.4 MW
8 juin 2019

29 380 MWh
(365])

29 décembre 2020

33.33 % de participation et de
controle
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Tableau 3.4B. : Investissements de la REGIE-BSL en développement

Stade d’avancement
Partenaire privé

Autre partenaire
communautaire

Localisation

Puissance installée
CAE

Energie contractuelle

Début des livraisons

REGIE-BSL

Energie PPAW S.E.C.

Développement
Invenergy

REGIE-GIM / MRC
I'lslet et Montmagny

MRC de Riviére-du-
Loup, de Kamouraska
et de Témiscouata
350 MW
30 mai 2023

1076 215 MWh
(365 )

1 décembre 2026

30 % de participation et
de controle

Parc éolien de la
Madawaska S.E.C.

Développement
EDF EN Canada

REGIE-GIM / MRC
I'lslet et Montmagny

MRC du Témiscouata

270 MW
30 mai 2023

832 364 MWh
(365)

1 décembre 2026

20 % de participation et
de contréle

Parc éolien de la Forét
Domaniale S.E.C.

Développement
EDF EN Canada

REGIE-GIM / MRC
I'lslet et Montmagny

MRC de Montmagny

180 MW
30 mai 2023

595 085 MWh
(365))

1 décembre 2026

30 % de participation et
de contréle

Parc éolien Canton
MacNider S.E.C.

Développement
Algonquin Power

REGIE-GIM / MRC
Ilslet et Montmagny

MRC de la Matapédia

122 MW
30 mai 2023

380 800 MWh
(365])

1 décembre 2026

18% de participation et
30% de controle

Parc éolien de
Grosse-ile S.E.C.

Développement
Valeco EQ
REGIE-GIM

Communauté Maritime
IDLM
16.8 MW

29 mars 2023

75 200 MWh
(365)

1 octobre 2025

33 % de participation et
de controle
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3.5 REGIE-BSL - Rentabilité des investissements actuels

Les parcs éolien Roncevaux, Nicolas-Riou et de la Dune-du-Nord, dans lesquels la REGIE-BSL détient des
participations, démontrent une rentabilité constante depuis leur mise en opération commerciale. A partir des
encaissements qu'elle obtient des parcs éoliens, la REGIE-BSL est en mesure de rencontrer ses obligations
financieres, notamment a I'égard des réglements d’'emprunts et de distribuer les excédents.

Ainsi, depuis 2017 la REGIE-BSL effectue des distributions significatives & ses membres tel que présentés
au Tableau 3.5A ci-apres.

Tableau 3.5A. : Distributions annuelles aux membres

Année Montant total distribué
2017 (Réel) 1 800 000$
2018 (Réel) 7710000 $
2019 (Réel) 10 500 000 $
2020 (Réel) 9 000 000 $
2021 (Réel) 9 000 000 $
2022 (Réel) 9 000 000 $

2023 (Budget) 8500 000 $

Ces distributions d’excédents démontrent que la REGIE-BSL posséde une marge de manceuvre importante
et une couverture de risque significative a I'égard de toute obligation financiére actuelle ou future. La stratégie
de divertissement dans plusieurs parcs éoliens permet de gérer le risque financier adéquatement, comme le
démontrent les distributions constantes aux membres depuis 2017.

Comme décrit a 'entente de constitution disponible a I'Annexe B du reglement d'emprunt de REGIE-BSL, les
profits nets au sein de REGIE-BSL sont redistribués aux membres tel que présenté au Tableau 3.5B.
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Tableau 3.5B — Répartition des quotes-parts au sein de la REGIE-BSL

Premiére Nation ou MRC Participation (%) Contribution on Participation nette

fonds éolien (%)
régional
Premiére Nation Wolastogiyik Wahsipekuk 10 % 0% 10%
MRC de Matapédia 11.25% 1.25% 10%
MRC de la Matanie 11.25% 1.25% 10%
MRC de La Mitis 11.25% 1.25% 10%
MRC de Rimouski-Neigette 11.25% 1.25% 10%
MRC des Basques 11.25% 1.25% 10%
MRC de Riviére-du-Loup 11.25% 1.25% 10%
MRC de Témisouata 11.25% 1.25% 10%
MRC de Kamouraska 11.25% 1.25% 10%
Fond éolien régional de développement - - 10%

36 REGIE-BSL- Evolution de I'endettement total

Depuis sa création, la REGIE-BSL a adopté plusieurs réglements d’emprunts afin de financer sa participation
dans les différents projets éoliens qui constituent son portfolio d'investissement. Le Tableau 3.6A présente
I'ensemble des réglements d’'emprunts adoptés et approuvés. Le Tableau 3.6B quant & lui présente le
financement de ces réglements et leur évolution au fil des années. A titre de portrait global d’endettement, le
Tableau 3.6C présente I'ensemble des réglements d’emprunts de la REGIE-BSL et le solde d'emprunt en
date du présent document.

Tableau 3.6A — REGIE-BSL Réglements d’'emprunt adoptés et approuvés

Numéro de réglement Approbation initiale

Appels d’offres et projets éoliens visés

($)
1-20160819 AQ02013-01 / Parcs éoliens Roncevaux et Nicolas- 77531000 %
Riou
2022-01 Parc éolien de la Dune-du-nord 2350 000 $
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2022-02 Parc éolien de Grosse-ile 9600 000 $

2022-03 A02021-01 et A0O2021-02 / PPAW-Madawaska- 250 000 000 $
FOD-Canton MacNider

Total : 339481000 %

Tableau 3.6B — REGIE-BSL financement et évolution des réglements d'emprunts

ﬁtl::ft:;gﬁl Numéro de réglement Financement ($) Solde d’emprunt ($)
R7010-1 1-20160819 8478000 % 0%
R7010-2 1-20160819 20 400 000 $ 14012000 $
R7010-3 1-20160819 14 382 000 $ 9915000 $
R7010-4 1-20160819 7174000 $ 7174000 $
R7010-5 1-20160819 & 2022-01 8101000 $ 8101000 $
Total : 392020009

Tableau 3.6C — REGIE-BSL engagements d'emprunts globaux

Numéro de . .
. Appels d’offres et projets Approbation . Engagement
réglement éoliens visés initiale ($) Financement (§) résiduel ($)
1-20160819 A02013-01/ Parcs 77531000 $ 43260000 $ 36852000 %
éoliens Roncevaux et
Nicolas-Riou
2022-01 Parc éolien de la Dune- 2350000 % 2350000 $ 2350000 $
du-nord
2022-02 Parc éolien de Grosse- 96000009% 0% 9600 000 $
ile
2022-03 A02021-01 et AO2021- 250 000 000 $ 0% 250000000 $
02 / PPAW-Madawaska-
FOD-Canton MacNider
Total : 339481000 % 45610000 $ 298 802000 $
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4, Régie intermunicipale de I'énergie Gaspésie-iles-de-la-Madeleine
« (REGIE-GIM »)

41  REGIE-GIM - Sa mission

La REGIE-GIM a pour mission d’accroitre les retombées économiques de I'exploitation de la ressource
éolienne. La REGIE-GIM investit au nom des MRC de la région et de la Communauté Maritime des Tles-de-
la-Madeleine dans des parcs éoliens. Les profits nets sont redistribués aux membres tel que décrit & I'entente
de constitution disponible & I'Annexe B du réglement d'emprunt.

4.2 REGIE-GIM - Ses membres et son conseil d’administration

La Régie-GIM est constituée des 5 MRC de la Gaspésie et de la Communauté maritime des fles-de-la-
Madeleine. Sous la présidence de monsieur Simon Deschénes, maire de Sainte-Anne-des-Monts, son conseil
d’administration est constitué de 12 administrateurs, soit deux représentants par membre.

La vice-présidente Mme Cathy Poirier, mairesse de Percé et le vice-président Eric Dubé, maire de New-
Richmond et préfet de la MRC de Bonaventure appuient le président dans le développement et la gestion de
La Régie-GIM.

Pour chaque entité qui la constitue, deux représentants sont désignés pour siéger au conseil d’administration
de la REGIE-GIM. Ces représentants et administrateurs sont identifiés au Tableau 4.2, ci-dessous.

Tableau 4.2. : Membres et administrateurs de la REGIE-GIM

MRC Représentant(e)
Officier
MRC d’Avignon * Nicole Lagacé, mairesse de Matapédia

e Mathieu Lapointe, préfet

MRC de Bonaventure «  Eric Dubé, préfet (Vice-président)
¢ Roch Audet, maire de Bonaventure

MRC de Rocher-Percé e Cathy Poirier, mairesse de Percé (Vice-présidente)
o Samuel Parisé, préfet

MRC de la Cote-de-Gaspé » Daniel Coté, préfet
» Délisca Ritchie-Roussy, mairesse de Murdochville
MRC de la Haute-Gaspésie e Guy Bernatchez , préfet
e Simon Deschénes, maire de Sainte-Anne-des-Monts
(Président)

Communauté Maritime des lles- Roger Chevarie, conseiller municipal
de-la-Madeleine * Hugues Lafrance, conseiller municipal
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4.3 REGIE-GIM - Sa structure administrative

L‘administration de la REGIE-GIM reléve du directeur général, M. Jean-Francois Thériault, assisté de la
secrétaire-trésoriére, Mme Marie-Andrée Pichette.. La REGIE-GIM est aussi accompagnee par les
ressources administratives de I'Alliance de I'énergie de I'Est s.a. pour la gestion courante de ses activités et
pour le suivi de ses investissements.

e M. Jean-Francois Thériault, jftheriault@alliance-est.ca
e Mme Marie-Andrée Pichette, marie-andree.pichette@regim.info

44  REGIE-GIM - Ses investissements actuels

La REGIE-GIM détient actuellement des participations dans neuf (9) sociétés en commandite, dont quatre en
exploitation commerciale et 5 en développement, toutes détentrices de CAE avec Hydro-Québec Distribution.
Quatre de ces neuf entreprises sont en opérations commerciales et ont atteint leur maturité en termes
d'opération et les cing autres sont en phase de développement. Le Tableau 4.4Aprésente sommairement
les projets en exploitation commerciale et le Tableau 4.4B présente sommairement les projets en phase de

développement.

Tableau 4.4A. : Investissements de la REGIE-GIM en exploitation commerciale

Energie éolienne | Energie éolienne Parc éolien Parc éolien de la
communautaire le Roncevaux Nicholas Riou Dune-du-Nord
Plateau S.E.C S.E.C. S.E.C. S.E.C.
(LP2)
Stade En exploitation En exploitation En exploitation En exploitation
d’avancement
Partenaire privé Boralex inc. Boralex inc. EDF EN Canada | Plan A Capital et
Valeco énergie
Québec
Autre partenaire REGIE-BSL REGIE-BSL REGIE-BSL REGIE-BSL
communautaire
Localisation MRC d’Avignon | MRC d’Avignon MRC des lles-de-la-
Basques et MRC Madeleine
de Rimouski-
Neigette
Puissance 21.15 MW 74.8 MW 22425 MW 8 MW
installée

£
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REGIE-BSL / REGIE-GIM / MRC de I'ISLET / MRC de MONTMAGNY

CAE 22 mars 2011 13 février 2015 13 février 2015 8 juin 2019
Energie 58 659 MWh 206 720 MWh 677 315 MWh 29 380 MWh
contractuelle (365]) (365]) (365]) (365 )
Début des 12 décembre 31 décembre 6 janvier 2018 29 décembre
livraisons 2014 2016 2020
REGIE-GIM 40.01 % de 16.67 % de 16.67 % de 16.67 % de
participation et participation et de | participation et de | participation et de
49% de controle contréle contréle contréle
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REGIE-BSL / REGIE-GIM / MRC de I'ISLET / MRC de MONTMAGNY

Tableau 4.4B. : Investissements de la REGIE-GIM en développement

Stade d’avancement
Partenaire privé

Autre partenaire
communautaire

Localisation

Puissance installée
CAE

Energie contractuelle

Début des livraisons

REGIE-BSL

Energie PPAW S.E.C.

Développement
Invenergy

REGIE-BSL / MRC
I'slet et Montmagny

MRC de Riviére-du-
Loup, de Kamouraska
et de Témiscouata
350 MW
30 mai 2023

1076 215 MWh
(365 )

1 décembre 2026

15 % de participation et
de controle

Parc éolien de la
Madawaska S.E.C.

Développement
EDF EN Canada

REGIE-BSL / MRC
I'slet et Montmagny

MRC du Témiscouata

270 MW
30 mai 2023

832 364 MWh
(365])

1 décembre 2026

10 % de participation et
de contréle

Parc éolien de la Forét
Domaniale S.E.C.

Développement
EDF EN Canada

REGIE-BSL/ MRC I'lslet
et Montmagny

MRC de Montmagny

180 MW
30 mai 2023

595 085 MWh
(365))

1 décembre 2026

15 % de participation et
de contréle

Parc éolien Canton
MacNider S.E.C.

Développement
Algonquin Power

REGIE-BSL/ MRC ['lslet
et Montmagny

MRC de la Matapédia

122 MW
30 mai 2023

380 800 MWh
(365])

1 décembre 2026

9 % de participation et
15 % de contrdle

Parc églien de
Grosse-lle S.E.C.

Développement
Valeco EQ
REGIE-BSL

Communauté Maritime
IDLM
16.8 MW

29 mars 2023

75200 