


























PREFACE: LA SANTE, UN VECTEUR DE DEVELOPPEMENT POUR LE DEVELOPPEMENT
SOCIOECONOMIQUE DE LA REGION

La pandémie a laquelle la planete est confrontée nous oblige a repenser nos systemes socio-
économiques. Partout a travers le monde, les experts tentent de tirer des lecons de cette crise et de
trouver le moyen de batir de nouveaux modeles apprenants et inclusifs. Au Québec, une grande
démarche, initiée en 2013 par un regroupement unique dans I’histoire du Québec, I'Alliance santé
Québec, a mobilisé plus d’'un millier d’experts de tous les domaines autour d’un grand chantier
réflexif qui les a conduits a proposer le concept de santé durable en tant que vecteur du
développement socio-économique pour le Québec. Un centre de recherche diment reconnu et
financé par le Fonds de recherche du Québec —Santé (FRQS) a également émergé de cette réflexion :
VITAM - Centre de recherche en santé durable, dont la mission est de travailler avec et pour Ila
population afin de batir le Québec d’aujourd’hui et de demain, connecté, apprenant, inclusif,
empathique, actif et en santé durable. D’ailleurs, méme le FRQS mentionne la santé durable dans
son nouvel énoncé de vision, témoignage éloquent de la place faite a la santé durable dans la
stratégie de développement de la recherche en santé au Québec.

Considérant les enjeux majeurs auxquels notre société est confrontée (importants défis associés au
vieillissement de la population, jeune reléve insuffisante pour combler les besoins en personnel des
entreprises et des services publics, enjeux de protection de I'environnement, colits exorbitants de
notre systéme de santé, absence d’outils en prévention pour aider la population a prendre sa santé
en main, accés a une alimentation saine pour tous, réchauffement climatique, et bien d’autres
préoccupations), il est impératif de travailler a trouver des solutions porteuses afin de développer
une économie durable et équitable qui contribuera aussi a préserver la planéte. La qualité des
milieux de vie doit également faire partie des préoccupations des entreprises qui ont d’énormes
défis de recrutement et de rétention de personnel. En effet, bien au-dela de leurs conditions de
travail et de leur salaire, les travailleurs et travailleuses, et leurs familles sont préoccupés par la
qualité des écoles, la qualité des infrastructures sportives et culturelles, la cohésion sociale, les
services de santé, la présence de parcs, de sentiers de marche et de pistes cyclables, bref, par leurs
milieux de vie. Ces enjeux sont particulierement pertinents pour les employeurs en région.

A cet effet, les conséquences dramatiques de I'épidémie de la COVID-19 dans les grands centres
urbains incitent les familles a s’installer dans des villes de taille plus compatible avec le maintien
d’une bonne qualité de vie. De plus, le travail de centaines de milliers de québécois et de
québécoises est appelé a se transformer. Le gouvernement et de nombreuses entreprises réalisent
maintenant les bénéfices du télétravail pour certains membres de leur personnel. Cette nouvelle
facon de travailler pourrait donc permettre aux régions d’accueillir leur large part de professionnels
et de professionnelles qui ont adopté ce mode de fonctionnement. Comment attirer ces personnes
ceuvrant dans les secteurs public et privé et les convaincre de s’installer en région? Et comment
faire des régions des milieux attractifs pour les entreprises? Les régions du Québec ont tous les
ingrédients pour devenir des modéles en matiere d’innovation et d’inclusion si elles placent la santé
durable au cceur de leur démarche.

Ainsi, I'immense défi de batir la société québécoise de demain pourrait se transformer en une
opportunité pour la région, compte tenu des actifs spectaculaires de ce magnifique territoire : de
I’espace, de I'eau propre, del’air pur, des terres pour produire de fagon écoresponsable et durable des
aliments sains qui pourraient étre transformés sur place pour la communauté locale. Dans son
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discours d’ouverture parlementaire le 19 octobre 2021, le premier ministre Francois Legault a
précisé que |'attachement au territoire et au patrimoine était un des vecteurs de fierté et de
cohésion pour la population québécoise. Il a aussi largement abordé la question de la
décentralisation, particulierement dans la gouvernance et I'offre de services de santé afin de
redonner des pouvoirs aux personnes proches de I'action.

Forte de ses actifs et de son potentiel, la région de Montmagny-L’Islet, en favorisant la mobilisation
et la concertation des parties prenantes multisectorielles, avec et pour les citoyens et les citoyennes,
pourrait devenir un modele pour le Québec, voire méme pour la francophonie. Cela dit, un tel projet
de société, ambitieux mais nécessaire, ne doit pas étre imposé, mais doit plutot étre faconné avec
toutes les parties prenantes ainsi que les citoyens et les citoyennes, et ce, tout au long du processus.
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JUSTIFICATION DE LA PERTINENCE DU PROJET

L'état des besoins d’une population est évolutif dans le temps. La justification de la pertinence du
projet ainsi que sa portée a long terme passent par la capacité du milieu a mettre en place des
stratégies permettant de consulter périodiquement les citoyens afin de connaitre leur degré de
satisfaction et I'évolution de leurs besoins actuels et futurs. A la lumiére de la situation actuelle et
des multiples consultations effectuées dans le milieu, les besoins exprimés touchent divers secteurs,
notamment ceux de la santé, de la culture, de I'’éducation, du sport et de la communauté.

3.1

IDENTIFICATION DES ENJEUX

Plusieurs enjeux de notre milieu justifient la pertinence d’un tel projet de complexe culturel et
sportif en santé durable. Le citoyen, du plus jeune au moins jeune, est au coeur de nos
préoccupations. Trois de ces enjeux seront principalement décrits puisqu’ils appuient et
démontrent le besoin.

3.1.1

31.2

313

SANTE ET URGENCE D’AGIR

Comme nous le détaillerons dans la présente section ainsi que dans la section
présentant la Signature innovation en santé durable, nos statistiques en santé
physique, en santé mentale et en santé sociale sont alarmantes. Celles-ci imposent
I'urgence d’agir pour renverser la tendance négative et déstructurante actuelle.

ETATS DES INFRASTRUCTURES

Les infrastructures actuelles, notamment la piscine et la palestre, sont désuétes et leur
état ne répond plus aux besoins et aux standards de conception des années 2020
considérant que ces infrastructures datent des années 60. Le présent document
démontrera principalement ces constats.

Au-dela de la désuétude, I'absence d’infrastructures pour la pratique sportive et
culturelle est aussi démontrée dans le présent document. La requalification des
anciennes infrastructures prévues au projet de complexe culturel et sportif en santé
durable permettra d’améliorer I'offre, de méme que la Signature innovation en santé
durable de la MRC.

SIGNATURE INNOVATION
La MRC de Montmagny, comme toutes les MRC du Québec, a eu l'opportunité
d’adopter une Signature innovation qui deviendra son positionnement et pour lequel

elle souhaite étre reconnue. A la lumiére des besoins et des opportunités, la santé
durable est apparue un incontournable pour tous et ce document en fait état.

12
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3.6

3.5.11 DESCRIPTION DES BESOINS AU CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE DE

L’ENVOLEE (CFP)

Le Centre de formation professionnelle de I'Envolée pourra certainement profiter des
infrastructures du complexe en bonifiant son offre de formation lié aux arts de la
scéne (AEP montage de scéne et opérations scéniques) et en utilisant les espaces
publiques comme un carrefour éducatif pour faire connaitre ses services et ses
produits (par exemple : I'alimentation, la restauration, la boucherie, etc.) par la
mise en place de comptoirs et de présentoirs. De plus, de nouvelles offres
alimentaires dans le respect de la santé durable et des produits du terroirs pourraient
voir le jour encore une fois sous forme de produits, mais aussi de formations de
courte durée accessibles au grand public (vous référez a la section 3.9.3.1 pour plus
de détails).

3.5.11.1 Développement de programmes

Une offre de programmes du CFP de I'Envolée pourrait étre bonifiée en lien
avec la santé durable. Par exemple, une offre de formation grand public
pour une alimentation saine (exemple sans viande) ainsi qu’une AEP en
cuisine du terroir pourrait étre développée. Enfin, un programme lié aux
arts de la scéne (AEP montage de scéne et opérations scéniques) est déja
en voie d’étre approuvé pour étre offert par notre CSS.

PORTRAIT DU CENTRE D’ETUDES COLLEGIALES DE MONTMAGNY ET LES BESOINS

Le Centre d’études collégiales de Montmagny (CECM) est un des trois lieux d’enseignement
attaché au Cégep de La Pocatiére. Il ne constitue donc pas une entité légale. Le CECM offre trois
programmes préuniversitaires et un programme technique, soit le programme Production
scénique — Régie et techniques scéniques.

3.6.1

PRESENTATION DU PROGRAMME DE PRODUCTION SCENIQUE

Ce programme, offert depuis 2006 au CECM, était connu sous le nom Gestion et
techniques de scéne. Cette nouvelle version bonifiée du programme représente encore
mieux le domaine de la scéne, la réalité et I'évolution des techniques du marché du
travail. Le programme permet d’atteindre une grande polyvalence en sonorisation, en
éclairage, en vidéo et en coordination de projets. Ce programme dit exclusif est aussi
offert en francais dans les Cégeps de Saint-Hyacinthe et Lionel-Groulx et en anglais au
Cégep John-Abbott. Le CECM est donc l'unique cégep de I'Est du Québec a offrir ce
programme.

Ce programme vise a former des technicien(nes) polyvalents(es), capables d’assurer les
opérations techniques reliées au monde du spectacle et de I'événementiel : spectacles
de variétés, de musique, de théatre, de danse et de cirque et du domaine corporatif.
Dans le cadre de cette formation, I'enseignement terrain est priorisé et est possible
grace a de multiples partenariats existants. Le CECM travaille localement notamment
avec Les Arts de la Scéne de Montmagny, ainsi qu’avec I'Ecole secondaire Louis-
Jacques-Casault pour le partage d’utilisation d’équipements et de locaux tels que la
salle de spectacle Edwin-Bélanger. Pour des besoins plus spécialisés, le CECM travaille
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3.6.2

3.6.3

également avec des organisations a I'extérieur de la région tels que le Grand Théatre
de Québec, Solotech, le Festival d’été de Québec, Ex Machina et Cogeco.

Bien que le Cégep de La Pocatiere ait sa propre salle de spectacle dont il est
propriétaire, I'’écosysteme présent a Montmagny quant a la diffusion de spectacles
professionnels a permis au cégep de défendre auprés du ministere Montmagny comme
étant I'emplacement favorable afin d’offrir une formation de qualité au niveau du
Québec.

Grace au seul programme technique, le CECM compte en moyenne 40 % de ses
étudiants provenant de I'extérieur de Montmagny. Ce nombre est significatif dans le
total de I'effectif étudiant et contribue a consolider I'offre de services au CECM. Ces
étudiants proviennent de partout au Québec et de I'international, principalement de la
France et de la Réunion.

DEVELOPPEMENT

En termes de développement, le Centre d’études collégiales de Montmagny est limité
considérant le positionnement dans lequel il se trouve présentement. Comme
mentionné précédemment, le CECM offre un seul programme technique qui accueille
des étudiants provenant de partout au Québec ainsi que de l'international. Ces
étudiants vivent un stress important associé a la recherche d’un logement qu’ils
proviennent d’une autre région ou de I'international. La situation actuelle du logement,
dans la région est problématique et accentue le stress vécu par les étudiants et affecte
le recrutement étudiant du CECM.

Il ne faut pas négliger qu’en plus de vivre le stress di au logement, les étudiants vivent
un stress occasionné par la transition des études secondaires vers les études
collégiales. Etant donné les données exposées en matiére de détresse psychologique
et d’anxiété vécue par les jeunes du secondaire a la section 3.5.6, il est nécessaire de
s’attarder aux solutions envisageant d’atténuer les sources d’anxiété potentielles.

RESIDENCES ETUDIANTES

L’administration du CECM croit fermement que I'intégration d’un volet « résidences
étudiantes » permettrait de passer par-dessus plusieurs enjeux de développement
auxquels elle fait face. Premiérement, les résidences pour étudiants auraient un impact
positif sur la situation actuelle du logement dans la région pour les étudiants du cégep.
Les 40 % provenant de |'extérieur aurait une plus grande facilité a se loger pour venir
étudier. En revanche, les résidences auraient une portée beaucoup plus grande, car
elles seraient un levier majeur de développement pour le CECM qui aurait la possibilité
d’accueillir un ou deux programmes techniques supplémentaires.

De plus, le ministere de I'Enseignement supérieur (MES) va déployer pour les
prochaines années, un programme (incitatif financier) de mobilité interrégionale. En
plus des étudiants d’autres régions du Québec, ceux habitant a plus de 50 km du CECM,
pourraient, selon certaines conditions étre admissibles a ce soutien financier. Dans ce
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contexte, I'offre d’hébergement pour des étudiants est un élément central de la
capacité d’attraction du CECM.

Les résidences étudiantes insérées dans un contexte de complexe culturel et sportif en
santé durable permettraient de créer un réel campus étudiant entourant le CECM
incluant des infrastructures culturelles et sportives de qualité. Etre en mesure de
vendre ce milieu de vie serait assurément un atout majeur pour attirer des étudiants
et, éventuellement, les aider a s’intégrer dans la communauté a long terme.

3.6.4 DEVELOPPEMENT DE PROGRAMME — SECTEUR DE LA SANTE

Le Cégep de La Pocatiere est soucieux d’un développement innovant pour le milieu
éducatif du Québec. Dans ce souci d’innovation, le Cégep de La Pocatiére a initié un
projet de développement de programmes en collaboration avec le Cégep de
Chicoutimi. Les deux établissements travaillent a développer un programme
s’inscrivant dans la Politique gouvernementale de prévention en santé?, politique
s’inscrivant elle-méme dans le concept de santé durable notamment par le
développement des capacités des personnes deés leur plus jeune age et par le
renforcement des actions de prévention dans le systeme de santé et des services
sociaux.

En 2021, une demande a été déposée aupres du ministere de I'Enseignement supérieur
(MES) afin d’analyser la possibilité de développer et d’éventuellement offrir un
programme technique en kinésiologie (Tire provisoire : Techniques de kinésiologie). ||
s’agit d’un DEC émergent, donc inexistant dans la carte actuelle des programmes
offerts dans le réseau collégial provincial.

Du point de vue des cégeps, ce programme formerait des techniciens dont le réle
principal serait de contribuer a I'évaluation de la condition physique des personnes
dans la réalisation d’activités a des fins préventives, de rééducation ou d’amélioration
de la performance et de soutenir les professionnels de la santé et du sport dans la
promotion et le maintien de la santé physique et mentale.

Sile projet retient I'attention du MES, sa concrétisation pourrait prendre entre3a 5 ans
considérant les délais associés au développement d’un DEC, incluant tous les cours qui
y seraient associés, ainsi qu’a son déploiement dans les cégeps. Il s’agit ainsi d’un projet
que I'on considére a moyen et a long termes. Dans le cas ou l'autorisation serait
délivrée par le ministere, celle-ci serait au nom du Cégep de La Pocatiere considérant
gue ces antennes ne sont pas des entités légales. Cependant, le cégep peut décider du
campus dans lequel celui-ci serait offert (Témiscouata, Montmagny ou La Pocatiere).
Selon toute vraisemblance, étant donné les infrastructures sportives existantes et la
présence du sport d’excellence, celui-ci serait plus probablement déployé au campus
de La Pocatiere. Par ailleurs, le projet de complexe culturel et sportif en santé durable

27 Ministére de la Santé et des Services sociaux. (2022). Politique gouvernementale de prévention en santé. Repéré le 31 mars 2022
a https://www.msss.gouv.qgc.ca/ministere/politigue-prevention-sante/
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serait un levier important afin de développer des collaborations avec la communauté
magnymontoise dans la formation de ce programme.

Aujourd’hui, a la suite de la crise sanitaire de la COVID-19, les établissements
postsecondaires ont développé une utilisation importante des modes d’enseignement
hybrides. Les collaborations dans le développement de cette formation sont donc
envisageables avec les communautés entourant les antennes du cégep.

D’ailleurs, le Cégep de La Pocatiére a une expertise reconnue en matiére de recherche,
notamment via ses trois centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT). Un de
ses centres, Solutions Novika, a réalisé et réalise encore des projets de recherche en
lien avec le secteur de la santé. Il s’agit d’un secteur d’intérét pour le cégep qui souhaite
I'intégrer au coeur de son développement!

3.7 PORTRAIT DES BESOINS CULTURELS

3.7.1

MISE EN SITUATION ET PRESENTATION DE L’ORGANISME DIFFUSEUR ET HISTORIQUE

Les Arts de la scéne de Montmagny (ADLS) offrent a la population de la Cote-du-Sud,
une programmation diversifiée et de qualité. L'organisme occupe la scéne culturelle
régionale depuis 1997 et présente différents types de spectacles. En dix ans d’activités,
I’organisme est passé d’un statut de diffuseur complémentaire, quatre spectacles, a
celui de diffuseur majeur, lors de I'année 2018 -2019.

Il s’est également taillé une place majeure dans I'économie culturelle de la région, le
tout grace a un travail soutenu de son équipe de permanents, a I'implication des
membres du conseil d’administration, mais surtout grace au soutien du public local et
régional. Les dernieres années sont caractérisées par une croissance marquée. D’abord
via I'offre de spectacles, mais aussi du point de vue de I’assistance, et en matiere de
formation spécialisée avec la création d’une attestation d’études collégiales et d’un
diplome (DEC) en techniques de scéne. Les ADLS ont de plus procédé au redéploiement
d’un cinéma commercial absent en région depuis plus de 10 ans.

En tant que diffuseur, codiffuseur ou mandataire, I'organisme supervise aujourd’hui la
tenue de pres de deux cents spectacles dans le cadre d’une programmation constituée
d’une saison réguliére (septembre a juin), d’'une saison estivale (juin a septembre) et
d’événements récurrents. Ce faisant, il rejoint une clientéle nombreuse qui s’étend de
Lévis a La Pocatiére, couvrant ainsi les MRC de Bellechasse, de Montmagny, de L’Islet
et de Kamouraska. L’organisme souhaite maintenir le méme rythme de développement
et poursuivre son offre de spectacles variés et de qualité a la population tout en faisant
face aux nouveaux besoins et tendances de I'industrie.

Les Arts de la scéne de Montmagny (ADLS) se sont donnés pour mission d’offrir a la
population de la Cote-du-Sud, une programmation diversifiée de grande qualité, et ce,
a chaque année, afin de développer et de fidéliser les différents créneaux du public
régional. L'organisme veut contribuer activement a I'épanouissement culturel des arts
de la scéne au niveau régional et a son développement en soutenant la création
artistique et en concluant des partenariats avec des organismes locaux et des
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3.7.2

3.7.3

intervenants du milieu, tout en accentuant sa position sur le plan culturel et
économique, et ce, dans la créativité, I'excellence, la loyauté, la qualité et la
responsabilité.

La description compléete et détaillée du diffuseur se trouve dans le document d’avant-
projet déposé, tel que mentionné a la section 4.4.1, aupres du ministere de la Culture
et des Communications (MCC), en annexe 4.

PRESENTATION DU PROGRAMME DE PRODUCTION SCENIQUE

3.7.21

3.7.2.2

Collégial

Vous référer a la section 3.6.1.

Formation professionnelle

Vous référer a la section 3.4.11.

PORTRAIT DES ORGANISMES

3.73.1

Présentation du Carrefour de I’accordéon

Evénement d’envergure internationale, le Carrefour mondial de I’accordéon
est un festival annuel qui se déroule a Montmagny (Chaudiere-Appalaches)
a la Féte du Travail, depuis maintenant plus de 30 ans.

D’ailleurs, depuis 2020, Le Carrefour mondial de I'accordéon a regu la
reconnaissance de 'UNESCO a titre d’organisme consultatif en ce qui a trait
au patrimoine immatériel. 1l y a moins de 160 organismes a étre accrédité
dans le monde.

https://www.accordeonmontmagny.com/2020/10/02/le-carrefour-
mondial-de-laccordeon-recoit-une-accreditation-de-lunesco/

Le Carrefour mondial de I'accordéon est également un des organismes
fondateurs du Conseil québécois du patrimoine vivant dans les années 1990
(http://www.patrimoinevivant.gc.ca/).

La programmation comprend des artistes du Québec, du Canada, mais
également d’une dizaine d’autres pays. Les musiciens présentent I'étendue
des sonorités de I'accordéon sur nos scénes intérieures et extérieures.

De plus, I'organisation siége sur le premier conseil d’administration du
REFRAIN, le nouveau regroupement des festivals indépendants régionaux,

fondé en 2021, qui a déja une notoriété importante au Québec.

L’organisme a été a l'instigation, avec le Société québécoise d’ethnologie, des
travaux qui ont mené en 2021 a la désignation nationale de |'accordéon
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diatonique (jeu et fabrication) par le gouvernement comme patrimoine
immatériel du Québec. Il n’y a que 8 pratiques désignées au Québec.

3.7.3.1.1 Tableau - Total des ventes de billets, 2021, 2019, 2018

Année Total de billets vendus (S)
2021 32 842 S (avec jauges réduites)
2019 46836 S
2018 50058 S

*Noter que le carrefour n’a pas pu avoir lieu a 'année 2020
considérant les mesures sanitaires liées a la COVID-19, ce qui
explique I'absence de données pour cette année.

3.7.3.1.2 Nuitées engendrées pour I'année 2021

La derniere édition, en 2021, a généré pres de 1 731 nuitées. Afin
d’arriver a ce nombre, I'organisation s’est basée sur les taux
d’occupation fournis par Montmagny et les {les. Pour les hotels,
gites et auberges de Montmagny et Berthier sur-Mer, on a
constaté un taux de d’occupation de 100 % le vendredi, 100 % le
samedi et 90 % le dimanche. Les campings des Erables et Pointe-
aux-Oies de leur coté, étaient a pleine capacité (100 %). Ces
données ont été recoupées avec le nombre d’unités disponibles
dans les établissements suivants : L’Oiseliere (71), Econolodge
(45), Days inn (50), Motel de la Plage (10), Camping Pointe-aux-
Oies (307) et Camping Coop des Erables (114* excluant les
saisonniers). Pour loger les artistes et techniciens de
sonorisation, le carrefour génere déja prés de 108 nuitées.

Selon leur derniere étude SOM de 2017, les participants étaient
majoritairement des touristes (43,79 %), ce qui est confirmé par
leurs données de billetterie de 2021.

- locaux: 16 %;

- excursionnistes : (Québec/Chaudiere-Appalaches) : 19 %;

- touristes : 65 % (Montréal : 12 %, Montérégie : 11 % et
Saguenay : 9 %).

3.7.3.1.3 Montant réinvesti dans le milieu en biens et services - 2021

Le Carrefour mondial de I'accordéon est un levier économique
majeur pour la région notamment par le montant qu’il réinvestit
directement dans le milieu en biens et services. En 2021, I'impact
financier investi en commande aupres des fournisseurs locaux
(graphisme, impression, location d’équipements, restauration
des artistes etc.) totalisait une somme de 53 100 $. Dans les
éditions précédentes, hors des réalités dues a la COVID-19, cette
somme pouvait totaliser prés de 70 000 $ annuellement.
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3.7.3.1.4 Besoins exprimés

En lien avec la configuration actuelle de la salle de spectacle
Edwin-Bélanger, le Carrefour mondial de I'accordéon relate
plusieurs besoins, notamment la présence d’'un monte-charge
ainsi que d’un sas sécurisé pour les coffres et les équipements.
Les autres besoins du carrefour sont directement liés a
I'accessibilité des espaces soit au calendrier ou au
positionnement de la salle a lintérieur d’un établissement
scolaire qui complique la mixité des clienteles.

3.7.3.2 Ecole internationale de musique de Montmagny

Le Carrefour mondial de I'accordéon gere également une école de musique
a Montmagny ol jeunes et adultes suivent des cours dans différentes
disciplines, ainsi qu’un musée de |'accordéon ouvert a l'année, seul
établissement canadien axé sur cette thématique.

Fondée par le Carrefour mondial de I'accordéon, I'Ecole internationale de
musique de Montmagny rejoint des éleves de tous les groupes d’age
provenant de Montmagny et des régions environnantes et propose une offre
de cours ouverte a une vaste gamme d’instruments. Des cours individuels et
de groupes sont offerts et il est possible de suivre les examens préparatoires
de musique de I’Université Laval pour ceux qui le souhaitent.

Les éléves se produisent lors de plusieurs concerts et animations musicales
pendant I'année. L’école collabore avec le milieu a différents projets: camps
de jour avec le Service des loisirs de la Ville de Montmagny et de la MRC de
Montmagny et des ateliers avec la bibliotheque de Montmagny. lls offrent
depuis 2018 des cours a Saint-Raphaél et a Saint-Fabien-de-Panet via deux
antennes de I’école de musique dans ces milieux.

3.7.3.2.1 Tableau des inscriptions des années 2017, 2018 et 2019

Eléves a l'école internationale de musique de Montmagny (Ecole principale)

Automne 2017 Hiver 2018 Automne 2018 Hiver 2019 Automne 2019
Eléves de MontmagnyiLittoral/Autres 115 135 153 143
Pole St-Paul, St-Euphémie, St-Apoline- ND Rosaire 4 i 10 6
Pole St-Fabien, St-Just, Lac-Frontiére, Ste-Lucie 0 0 0 0 1
Sous-total 119 0 142 163 150

A l'Antenne de Saint-Fabien de Panet

Hiver 2018 Automne 2018 Hiver 2019 Automne 2019
Pole St-Paul, St-Euphémie, St-Apoline- ND Rosaire 2 2 2
Pole St-Fabien, St-Just, Lac-Frontiére, Ste-Lucie 13 16 14
Sous-total 15 18 16
TOTAL ELEVES (excluant Pole Saint-Raphael) 119 o 157 181 166

*Données prépandémie

En conclusion, pour la majorité des sessions, I'école de musique
a atteint son objectif de nombre d’éleves (plus de 12). Une
clientéle trop éloignée pour venir a 'Ecole de Montmagny de
facon réguliere a également été rejointe. Plusieurs éléves se sont
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3.7.3.2.2

inscrits a plus de trois sessions, ce qui démontre une
sensibilisation importante au loisir culturel ainsi qu’a la pratique
de la musique. Les principaux défis demeurent la disponibilité
des enseignants, ce qui est une problématique que nous vivons
aussi a Montmagny. La COVID-19 a également affecté le budget
loisir de plusieurs familles, ce qui se répercute sur le nombre
d’inscriptions. Pour structurer davantage le projet, il faudrait
pouvoir avoir des cours d’éveil ou d’exploration pour les tout-
petits. D’expérience, cette sensibilisation en bas age a un impact
important sur la pratique musicale. Un maillage avec les écoles,
ainsi que des activités avec les éleves plus avancés seraient
d’autres pistes de solution a explorer pour développer
davantage le projet. En effet, cela fait déja 3 ans que I'Ecole
secondaire Louis-Jacques-Casault n’offre plus de cours de
musique a ses éleves, ce qui est une problématique qui pourrait
se régler par un partenariat avec I’école de musique (partage des
ressources).

Besoins exprimés

En général, I'école de musique est maintenant trés autonome.
Elle a sa propre salle de concert de 90 places ainsi que 9 locaux
de pratique. Cependant, la possibilité d’accés a un local de
musique moderne ainsi qu’a des locaux de pratique pourrait étre
utile dans le cas d’un partenariat entre I’Ecole secondaire Louis-
Jacques-Casault et I'Ecole internationale de musique pour le
développement d’'un programme musique-études. En effet,
I’école de musique a encore une volonté de créer ce partenariat.
Des professeurs professionnels sont déja disponibles en aprés-
midi pour répondre a ce besoin.

Présentation de I'école de danse Les Ateliers Magny-Danse

Les Ateliers Magny-Danse sont une école de danse implantée a Montmagny
depuis plusieurs décennies maintenant. L'école offre plusieurs cours de
danse récréatives dans les disciplines suivantes : le jazz, le ballet, le funky
hip-hop, le street jazz, la danse sportive et le baladi. Les cours de baladi sont
les seuls offerts a la clientéle adulte. Vous pouvez vous référer a la section
3.8.3.4 pour le nombre d’inscriptions annuel et les enjeux auxquels ils font

face.

Les Ateliers Magny-Danse font deux spectacles par année soit un spectacle
de Noél en décembre et un spectacle de fin d’année au mois de mai.
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3.7.4

3.7.3.3.1 Besoins exprimés

Les deux locaux actuellement utilisés par Magny-Danse sont
insuffisants et inadéquats. En effet, ces locaux n’ont ni une
ventilation adéquate ni une grandeur adéquate dans un des cas
(section 3.8.3.4). La grandeur d’un local affecte la chorégraphie
des danseurs(ses), car le local ne correspond pas aux espaces
réels de la scéne. Pour toutes les catégories d’age, cela affecte
le niveau d’aisance sur sceéne et ainsi le sentiment de «
professionnalisme » de I'ceuvre qu’ils travaillent. L’insuffisance
des locaux affectent le développement de I|'organisme qui
souhaiterait répondre a la demande pour des cours pour la
clientele adulte tels que la danse en ligne, la danse country, etc.
Cependant, la disponibilité des locaux rend cette éventualité
impossible pour le moment.

3.7.3.4 Consultation des organismes culturels et état des besoins

A l'automne 2020, tel qu’élaboré a la section 3.8.1.1, une consultation
téléphonique a été effectuée aupres de 13 organismes culturels de
Montmagny et de L'Islet, ainsi que plusieurs municipalités gérant elle-méme
le développement culturel sur leur territoire, afin d’en faire émerger les
grandes tendances. En résumé, la tendance principale fait référence au
besoin d’accessibilité et d’espaces adaptés supplémentaires.

PROBLEMATIQUES ET ENJEUX RENCONTRES

La salle Edwin-Bélanger se situe a I'Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault et
appartient au Centre de services scolaire de la Cote-du-Sud. Depuis sa construction, des
rénovations mineures ont été apportées a la salle. Ainsi, I'endroit présente des lacunes
majeures pour la diffusion de spectacles professionnels, I’enseignement du programme
de Production scénique offert par le Centre d’études collégiales de Montmagny, mais
également en matiére d’accessibilité pour tous les types de clientéles, qu’elles soient
scolaires, communautaires, ou autres.

Les problémes principaux sont détaillés dans le document d’avant-projet déposé, tel
gue mentionné a la section 4.4.1, auprés du ministere de la Culture et des
Communications (MCC), en annexe 4. Ceux-ci se manifestent en matiere de I'accés et
de la sécurité des usagers et des travailleurs, du respect des normes de sécurité, de
I’envergure et de la configuration de la salle, de I'accueil d'artistes (loges), mais
principalement pour I'acces et la circulation du public, incluant I'acces aux commodités,
et I'acces aux personnes a mobilité restreinte. Des problémes de nature technique sont
aussi répertoriés, notamment en deux secteurs: le débarcadere et les espaces
scéniques, incluant les probleémes liés a la disponibilité de la salle de spectacle.
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3.75

RECOMMANDATIONS ET EVALUATION D’IMPACT (REI) — LES DETERMINANTS SOCIAUX

En continuité a la section 3.3.2, le volet culturel du projet de complexe culturel et
sportif en santé durable peut impacter la santé de la population par le biais des
déterminants sociaux qui incluent les liens sociaux, les loisirs et la culture, ainsi que
I'inclusion et I'équité.

La synthése des recommandations de la Direction de santé publique mentionne les
éléments suivants concernant 'aspect culturel du projet. L’environnement bati du
complexe doit prévoir des blocs sanitaires universellement accessibles, ce qui n’est pas
le cas pour le moment. Afin de favoriser les liens sociaux, les lieux doivent également
étre accessibles aux ainés et aux personnes a mobilité réduite, ce qui n’est également
pas le cas pour le moment. Le rapport complet, en annexe 2, propose d’autres
recommandations en lien avec les liens sociaux, ainsi que les loisirs et la culture.

En revanche, les besoins exprimés précédemment prouvent [I'insuffisance,
I'inaccessibilité et I’état inadéquat des lieux afin d’étre en mesure de tenir compte des
recommandations émises par la Direction de la santé publique dans I'état actuel de la
Salle Edwin-Bélanger et de ses commodités.

3.7.5.1 Evaluation d’impacts sur les déterminants sociaux — Loisir et culture

En plus de constituer d’excellentes opportunités de participation sociale, le
loisir contribue au bon développement physique, intellectuel et social des
individus, ainsi qu’au vieillissement actif des ainés. Il est un facteur important
de la qualité de vie. Le loisir est un véritable instrument de la santé et de la
richesse physique et sociale des personnes et des collectivités. Il est un
facteur d’équilibre, de ressourcement, de retour vers soi, vers sa famille, sa
vie personnelle et ses communautés d’appartenance.

Dans cette perspective, les loisirs doivent faire partie intégrante du quotidien
de tous. Les loisirs comprennent une grande variété d’activités offrant des
bénéfices potentiels aux individus. Les loisirs passifs correspondent a des
activités qui contribuent a la détente, nécessaires a la santé mentale, et qui
demandent peu d'efforts, tels qu’écouter de la musique. Les loisirs actifs
comprennent d’une part les activités sociales ou l'intérét principal est de
socialiser avec des membres de la famille et des amis, ainsi que les activités
cognitives axées pour leur part sur un passe-temps, un jeu ou une autre
activité qui stimule l'intellect.

Chez les enfants et les adolescents, le loisir dans les communautés locales
réduit la prévalence de comportements antisociaux et diminue les co(ts
sociaux associés a la délinquance. Il brise [lisolement, réduit la
marginalisation et crée des liens sociaux essentiels a la vitalité des
communautés. Pour les jeunes, les loisirs ont le potentiel d'améliorer I'estime
de soi par le développement d’habiletés et l'identification a des modeles
(animateurs, instructeurs, etc.). De plus, les programmes de loisirs qui visent
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3.7.6

I'acquisition d’habiletés sportives et culturelles offerts aux enfants de
familles a faible revenu agés de 5 a 15 ans donnent lieu non seulement a
I'amélioration de leurs aptitudes, mais aussi a une réduction des
conséquences de comportements antisociaux constatés par la communauté,
telles que le vandalisme.

Notons que I'organisation d’activités sportives, sociales et culturelles et une
animation dynamique tout au long de I’'année permettent de donner vie aux
installations municipales, d’encourager la participation et de favoriser les
échanges sociaux. En effet, une offre de loisir public attrayante joue un réle
important dans I'accueil, I'intégration dans les milieux de vie et la création de
liens sociaux. Ainsi, il n’est pas surprenant de savoir que I'offre de qualité de
services récréatifs d’'une municipalité est I'un des facteurs d’attraction des
nouveaux arrivants dans le choix de leur nouvelle résidence.

L'offre de loisirs et d’activités culturelles doit prendre en compte les
préférences des citoyens actuels et futurs de la MRC. Plusieurs activités et
éléments ont été suggérés lors des focus group et des consultations (réalité
augmentée, musique, exposition d’art dans le hall, etc.).

CONCLUSION DES BESOINS CULTURELS

Somme toute, les besoins en culture sont criants a divers niveaux dans la région.
Effectivement, les besoins touchent non seulement la diffusion de spectacles
professionnels, mais également les divers organismes dans I'atteinte de leur mission
et/ou dans le développement de leur offre.

Il existe une interrelation entre la culture et le sport qui est altérée par les silos entre
les différentes disciplines culturelles et sportives. Un lieu permettant aux organismes
de se coOtoyer favoriserait le développement de maillage intéressant entre ces
disciplines. Par exemple, la danse peut amener des éléments de chorégraphie
pertinents pour la gymnastique, le yoga peut amener une flexibilité importante pour
tous les types d’athlétes, également chez les danseuses. Les disciplines culturelles,
artistiques et sportives, ont besoin d’un lieu qui brise les silos afin d’innover dans leur
pratique.

On constate, cependant, I'unanimité des besoins d’accessibilité a des lieux adaptés a
diverses pratiques culturelles permettant non seulement de répondre aux besoins
actuels, mais aux besoins futurs de la population. Les besoins exprimés sont en
corrélation avec les recommandations émises par la Direction de la santé publique
notamment en termes d’accessibilité des lieux, mais également en termes de
développement de la programmation qui est altérée par l'insuffisance des espaces
disponibles et des lieux inadéquats a certaines pratiques.
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3.8 PORTRAIT DES BESOINS SPORTIFS
COMPTE-RENDU DES CONSULTATIONS

3.8.1

3.8.1.1

3.8.1.2

Enguéte auprés des organismes sportifs et culturels — Automne 2020

A I’'automne 2020, une consultation téléphonique a été effectuée aupres des
organismes sportifs et culturels de la région. Cette consultation
téléphonique fait état de la situation des besoins en matiere d’installations
sportives et culturelles dans la région. Ce sont 20 organismes sportifs et
13 organismes culturels qui ont participé a cette premiere consultation.
L'enquéte est basée sur des questions préétablies qui menaient les
organismes a effectuer une réflexion sur les maillages possibles entre leurs
besoins et ceux associés a d’autres activités afin de les sensibiliser a la
rentabilité des installations, mais aussi a I'importance de transformer leur
pratique afin de la rendre moderne et optimale. La version téléphonique de
la consultation est bien évidemment due aux mesures sanitaires en vigueur
a ce moment en lien avec la COVID-19.

Les documents complets, en annexes 5 et 6, font état des discussions
détaillées entretenues avec chaque intervenant des organismes contactés
pour chacune des questions posées et présente le tableau récapitulatif
faisant état de la situation des besoins des organismes en corrélation avec
les installations qu’ils souhaiteraient utiliser si de telles installations étaient
mises a leur disposition.

Concernant le volet sportif, les tendances sont les suivantes :

- 71.5 % des répondants mentionnent I'importance de I'accés a une salle
de conditionnement/cross-fit;

- Plus de la moitié des répondants mentionne I'intérét d’avoir accés a une
piste de course intérieure;

— Le tiers des répondants mentionne I'importance d’accés a un terrain
synthétique intérieur pour les sports de gazon;

— Preés de la moitié des répondants mentionne I'intérét d’accés a des
plateaux de gymnases multisports supplémentaires;

- Pres de la moitié mentionne l'intérét pour des locaux multisports,
notamment pour la pratique du yoga et de la danse.

Consultation publique auprés des organismes sportifs et culturels —
Automne 2021

Cet atelier de consultation avait pour objectif de présenter les résultats de la
consultation téléphonique effectuée auprés des organismes culturels et
sportifs a 'automne 2020. L'objectif de cette rencontre était également de
poursuivre les discussions sur les besoins des organismes en matiere de
services et d’infrastructures afin de faire émerger des recommandations en
vue de la requalification des infrastructures de I'ancienne palestre et de
I’'ancienne piscine, et du développement culturel et sportif.

66



3.8.2

Un tableau résumé et le procés-verbal de la consultation, se retrouvant en
annexes 7 et 8, démontrent les besoins et interrelations possibles entre les
équipements du futur complexe, et ce, autant pour les organismes culturels
que sportifs. Les possibilités de maillage sont davantage ressorties entre les
organismes sportifs, mais demeurent tout de méme réelles pour les
organismes culturels.

Les tendances ont évolué en ce sens :

- Lesrépondants mentionnant I'intérét d’avoir accés a une piste de course
intérieure et les répondants mentionnant I'importance d’accés a un
terrain synthétique intérieur (65 %) mentionnent I'intérét d’'un déme
amovible sur le terrain synthétique extérieur comme solution pour les
sports de gazon;

— Plus de la moitié mentionne l'intérét pour des locaux multisports,
notamment en mentionnant I'intérét pour la pratique du yoga et de la
danse et reconnaissent la valeur malléable de ces espaces pour la
pratique sportive ET culturelle;

— Plus du tiers des organismes mentionne l'importance de la création
d’une synergie par I'implantation de bureaux administratifs incluant salle
de repos, espaces bureaux, salle de réunion, clinique professionnelle
(infirmerie), et une salle technologique.

D’autres constats généraux sont émis dans le procés-verbal et ils sont
détaillés dans I'annexe 8.

DES INFRASTRUCTURES SPORTIVES VIEILLISSANTES, VOIRE INEXISTANTES ET PEU
INSPIRANTES

Les infrastructures sportives situées a I’Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault sont des
infrastructures datant des années 60. Celles-ci ont regu plusieurs travaux d'entretien et
de restauration a travers les années. Cependant, leur état actuel pose plusieurs
problémes pour répondre aux besoins d’une pratique sportive moderne (vous référer
a la section 3.5.7). Il faut se résigner a 'idée que nous sommes confrontés a des
infrastructures en fin de vie ayant atteint leur capacité maximale.

A travers les années, les organismes ont pallié de différentes facons les limites de nos
infrastructures. Néanmoins, elles en sont arrivées aux limites du possible. Ces
infrastructures ne sont pas seulement vieillissantes, mais également peu inspirantes. I
s’agit d’un enjeu majeur non seulement dans le développement des athlétes, mais
également dans le développement de saines habitudes de vie. La motivation a
pratiquer un sport dans des infrastructures désuetes est beaucoup moins élevée. Les
organismes doivent redoubler d’efforts pour motiver leurs clienteles a adopter un
mode de vie actif tant pour la clientele récréative que compétitive.
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3.8.3

Telle que nous l'indiquent les données statistiques énoncées a la section 3.2, la capacité
de nos organismes a motiver les clientéles a adopter un mode de vie actif doit faire
partie des priorités afin d’améliorer les statistiques de santé de nos populations.

DESCRIPTION DE L'URGENCE D’AGIR
3.8.3.1 Etat de désuétude de la palestre

Etant considérée comme la porte d’entrée pour les sports, la gymnastique
permet aux enfants de développer leur motricité des leur plus jeune age.
Discipline olympique, le niveau de performance a évolué a un rythme
particulierement rapide au cours des derniéres années. Les palestres doivent
donc s’adapter afin de suivre I’évolution de cette discipline. A Montmagny,
tel que le démontre la carte a la section 3.2.7, la palestre se positionne
comme l'unique lieu pour la pratique de ce sport entre Lévis et La Pocatiere.

La palestre actuelle est trop petite, sans climatisation, la hauteur du plafond
est limitative et la palestre présente des vestiaires avec de lacunes
importantes. Ces problématiques sont détaillées et expliquées par des
photos dans le document en annexe 9. Ces limites font en sorte de
restreindre la pratique sportive et le développement de ce sport. La
superficie actuelle de la palestre dépasse légérement les 3 500 pieds?.
Actuellement, I'espace estimé nécessaire afin de répondre a tous les besoins
actuels et de développement futur de la gymnastique, accueillant tous les
équipements au méme endroit, dans une superficie sécuritaire, exigent au
minimum 12 000 pieds? soit une superficie 3 a 4 fois plus grande que notre
palestre actuelle.

Magny-Gym, |'organisme occupant I'espace depuis plusieurs décennies, a
essayé toutes les configurations possibles afin d’agrandir « par I'intérieur ».
La configuration actuelle est la plus optimale. Cependant, pour le moment,
la surface de sol (engin gymnique mesurant 42 pieds par 42 pieds) est
installée a I'Eglise St-Thomas, située au 140, rue St-Jean-Baptiste Est, soit
entre 5 a 10 minutes de marche de I’Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault.
Il faut comprendre que les gymnastes, en tout temps incluant en hiver,
doivent, au milieu de leur entrainement s’habiller et se rendre a la marche
au sous-sol de [I'église, afin de continuer leur entrainement. Ces
déplacements augmentent les risques liés a cette pratique sportive et
peuvent étre un frein pour les parents dans l'inscription de leur(s) enfant(s).
A I'annexe 10, les photos démontrent bien les probléemes de superficie, de
hauteur et I'état du vestiaire.
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3.8.3.2 Superficie d'autres clubs au Québec

Club

Superficie

Commentaire(s)

L’envol, Lévis

4000 a 5 000 pi?

Accés a un autre gymnase de

méme grandeur pour leurs
cours du récréatif

(Secteur Desjardins)

Gymnamic, Lévis (Charny) 10 000 pi?
(deux étages)
Voltige, St-Georges 5 400 pi2
Gymagine, La Pocatiéere Environ 8 000 pi?
Québec Performance, 20 000 pi? 2 palestres complétes et
Québec 19 000 pi? spécialisées (cdté masculin
et cheerleading)
1 000 pi® 3 espaces qui se montent et
2 000 pi? se démontent tous les
2 000 pi? weekends pour augmenter

leur clientéle récréative
4 installations totalisant
45 500 pieds?

Secteur Gatineau:
25 000 pi?
Secteur Aylmer:
4 500 pi?

Secteur Hull:

6 400 pi?

Secteur BMA:

9 600 pi?

Unigym Gatineau

Quand on compare la superficie de notre palestre a celles des clubs d’ailleurs
au Québec, on constate au minimum prés de 1 500 pieds? de moins pour
notre palestre. Cette comparaison s’étend entre 6 500 a 21 500 pieds de
moins lorsqu’on compare a des clubs en région urbaine. En conclusion, la
palestre de Montmagny affiche la superficie la plus petite comparativement
a tous les clubs voisins situés autant en région rurale qu’urbaine.

De plus, tel qu’élaboré dans le rapport de division sport-rep de 2017, en
annexe 11, les aires de circulation périphériques sont importantes a prévoir,
un nouvel espace plus grand permettrait notamment aux gymnastes de
s'entrainer de fagon plus efficace. Par exemple, pour un groupe de dix filles
qui s'entrainent sur deux ensembles de barres asymétriques, le temps
d'attente est trés long entre deux passages. Considérant qu’actuellement les
poutres, le sol et le trampoline entourent les barres asymétriques, cela ne
permet pas aux gymnastes de faire autre chose que d'attendre.

Magny-Gym utilise également le corridor de I'école et une lisiere de sol pour
les périodes d'échauffement et de conditionnement physique des athlétes. |l
est clair que le corridor n'est pas un endroit approprié considérant que
plusieurs événements se tiennent la fin de semaine dans les gymnases de
I'école, amenant beaucoup de circulation (acces aux fauteuils roulants
bloqué), en plus de ne pas étre un lieu sécuritaire pour les gymnastes.
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3.8.3.3

De plus, la climatisation inexistante empéche la tenue d’activités estivales
considérant les températures qui peuvent froler les 40 degrés lors des
journées les plus chaudes. Température qui est dangereuse dans le cas de
pratiques sportives. Les poutres et les barres deviennent glissantes, ce qui
augmentent les risques de chutes.

Enfin, la superficie de la palestre en adéquation avec I'absence de vestiaires
adéquats est un frein majeur de développement pour I'organisme Magny-
Gym. En effet, la capacité de gymnastes est d’abord réduite par la capacité
de la palestre. Cette superficie ne permet également pas l'installation des
appareils nécessaires a I'offre de la gymnastique masculine et d’une offre au
trampoline, I'état de vestiaires ne permet pas non plus la mixité des
clienteles féminines et masculines a partir d’'un certain age, ce qui empéche
le développement de ces disciplines pour le club et qui réduit I'offre aux
citoyens notamment pour la clientele masculine.

Etude de désuétude de la piscine Guylaine-Cloutier

La nage est probablement un des sports qui peut étre pratiqué par toutes les
clientéles. En effet, nager optimise la santé cardio-vasculaire et plusieurs
professionnels de la santé recommandent la natation aux personnes
souffrant d’un surpoids, suivant une réadaptation physique ou étant aux
prises avec des douleurs articulaires puisque les articulations ne sont pas
soumises aux chocs. Pourtant la piscine actuelle n’est pas adaptée pour les
enfants, les personnes a mobilité réduite ol les personnes vivant une
situation d’handicap ou avec certaines limitations.

La construction de linfrastructure aquatique actuelle de la Ville de
Montmagny remonterait a 1967. D’autres villes du Québec ayant des
infrastructures aquatiques datant de la méme époque de construction, sont
a remplacer de tels équipements devenus désuets et dispendieux a
entretenir (fuites du bassin, mauvaise isolation, corrosion dans la structure,
etc.). Cependant, le financement de ces projets ne tient pas compte du
contexte de la ruralité tel qu’indiqué a la section 3.2.6.

En février 2021, la Ville de Montmagny a mandaté DG3A architectes afin de
réaliser une étude d'avant-projet de I'état du batiment et des équipements
a la piscine municipale intérieure Guylaine-Cloutier. Le rapport en annexe 12
démontre I'état critique des lieux actuels et I'importance des constats en
termes d’accessibilité et de sécurité pour les usagers, mais également
I'importance de la dégradation actuelle des lieux.

« Tous les constats nous ont permis d'établir deux (2)
différentes options pour 'exécution de travaux qui feront de
la piscine Guylaine-Cloutier un bdtiment accessible aux
personnes a mobilité réduite, mis a niveau et offrant une
opération selon une performance énergétique grandement
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améliorée. Une troisieme option étudiée est la construction
d'un bdtiment neuf, offrant un rendement énergétique et
d'opération optimum. »

Les 3 scénarios d’investissement proposés sont soit la restauration et la mise
aux normes de I'existant pour un co(t de 2 501 996 S, la restauration et la
mise aux normes de I'existant incluant I'ajout d'un bassin ludique pour le colt
de 4 520918 S ou la construction d'un nouveau batiment aux normes
('optimum) pour le co(it de 13 016 228 5.

Selon le directeur aquatique et entraineur-chef, les deux premieres options
ne sont pas viables pour plusieurs raisons. En effet, la restauration et la mise
aux normes de l'existant, qu’elle comprenne ou non I'ajout d’un bassin
ludique, sont contraignantes et limitatives. Ces options, ne comprenant pas
I'agrandissement du bassin existant de 4 corridors, ne permettent pas
d’augmenter la capacité de la piscine et d’avoir un bassin ayant un nombre
suffisant de corridors pour atteindre les normes standards. Ainsi, ces options
ramenent a la problématique de départ : la capacité de la piscine est atteinte
et elle ne permet pas de tenir de compétitions selon les normes de la FNQ et
de Natation Canada. Les options ne comprenant pas |'ajout de gradins et
d’espaces d’attente, ne permettent également pas le développement du
club. Enfin, ces options nécessitent la fermeture de la piscine pendant les
travaux, causant lI'absence d’accés a linfrastructure pour les usagers
pendant une période importante.

Problématiques vécues dans les derniéres années :

- La ventilation est un probléme constant, puisqu’elle n’est pas aux
normes. Les tests d’air ont démontré un taux trop élevé de particules
nocives dans I'air (voir I'article en référence pour plus d’informations sur
les effets de ces particules).?® En plus d’étre un risque important pour la
santé des usagers, cela nécessite de laisser I’air circuler par les fenétres
et cela méme en hiver, ce qui cause une condensation importante a
I'intérieur du batiment. La ventilation fait également un bruit constant et
elle a brisée en novembre dernier causant I'absence de ventilation
pendant plus d’'une semaine.

- Presqu’au méme moment, soit en octobre/novembre dernier, le
chauffe-eau de la piscine s’est auto-déréglé, causant une augmentation
de la température de I'eau a 93 degrés. La piscine a d étre fermée a
toutes les clientéles pendant 3 jours afin de réduire la température de
I'eau a la normale.

- Encore en 2021, la piscine s’est vidée aux trois-quarts pendant la nuit
envoyant l'eau dans la canalisation d’'urgence. Il a fallu plus d’une
semaine, afin d’étre en mesure d’ouvrir la piscine a nouveau pour les
usagers, pour remplir la piscine, la chauffer et y effectuer les tests de
chlore.

28 |spira. Le danger des chloramines a la piscine. Repéré le 31 mars 2022 a https://ispira.fr/le-danger-des-chloramines-a-la-piscine/
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3.8.3.3.1

Natation et cours reliés

La piscine actuelle est une piscine de 4 corridors de 25 metres.
Lors des consultations, les participants ont mentionné que la
piscine était surutilisée et qu’il était difficile d’avoir accés a des
cours d’aquaforme, a titre d’exemple. Le directeur du Service des
loisirs de la Ville de Montmagny confirme qu’effectivement, la
piscine affiche presque pleine capacité. Il y a huit cours d’aqua-
forme le matin. A I'hiver 2020, elle était utilisée a plus de 75 %
durant la semaine entre 7h et 21h. Depuis ce temps, I'Ecole
secondaire Louis-Jacques-Casault et le Club de natation ont mis
en place, pour I'année scolaire 2021-2022, une concentration
Natation affectant le taux d’utilisation de la piscine a la hausse.
La concentration sera également ouverte aux étudiants du
collégial dés la rentrée 2022 augmentant encore le nombre de
nageurs en piscine.

A I'automne 2021, la piscine était utilisée a pleine capacité, vous
trouverez I'horaire en annexe 13. Les activités ont généré un
nombre d’inscriptions important :

— inscriptions Croix-Rouge et cours privés : 230 jeunes;

- inscriptions Aquaforme : 220 personnes;

- inscriptions entrainements libres : 100 personnes ;

- une moyenne de 15 baigneurs par bains libres du midi
(5 fois/semaine);

- une moyenne de 20 nageurs aux bains libres du soir
(3 fois/semaine);

- une moyenne de 20 baigneurs par bains libre la fin de
semaine;

— deux cours cadres regroupant 24 personnes.

Certains groupes sont aussi sur une liste d’attente, car la plupart
souhaite avoir des cours le week-end. Certains prendront alors
les cours sur semaine en début de soirée. La ville offre aussi
davantage de cours privés ou semi-privés, une centaine par
année en moyenne.

3.8.3.3.1.1 Volet compétition

Le Club de natation Montmagny est en pleine
expansion avec l'arrivée d’un nouvel entraineur-
chef et d’'un nouvel entraineur adjoint. Le club a
comme objectif d’offrir des entrainements de
qualité en lien avec le développement a long
terme de [I'athlete tout en continuant a
développer des nageurs qui représentent la ville
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de Montmagny aux niveaux régional, provincial,
national et international. Depuis peu, le club a fait
I'achat de matériel a la fine pointe de Ia
technologie, tels des moniteurs cardiaques, une
caméra aquatique, un iPad, une télévision, une
plague de départ au dos, etc. Par ailleurs, le club
de natation a décidé de relancer et d’encadrer
I'entrainement des maltres-nageurs deés le
printemps 2020 par le biais d’entraineurs certifiés.

Avec sa nouvelle équipe, le Club de natation
Montmagny souhaite également développer un
programme pour les Olympiques spéciaux du
Québec, les nageurs paralympiques, développer
un sport-études en natation et développer un club
de triathlon. C'est fort de ce personnel et de ce
matériel qu’il se trouve face a la limitation actuelle
de l'espace en piscine. Ayant présentement
seulement acces a une piscine de quatre corridors
de 25 métres, le club est dans I'impossibilité de
tenir de compétitions, de réaliser tous ses projets
et de répondre a la demande de sa clientéle. A
titre d’exemple, le club aimerait ajouter des plages
horaires a I'entrainement de triathlon pour les
adultes, car il y a beaucoup de demandes en ce
sens a cause de la popularité de ce sport.
Cependant, il ne peut le faire sans sacrifier
I’entrainement d’un autre groupe.

Cette situation est aussi vraie pour les moniteurs
de la ville, car en ce moment, il ne reste plus que
deux places disponibles pour prendre des cours
privés de natation chez les enfants pour la session
de printemps. Le club de natation est aussi
confronté a une autre problématique. Il lui est
difficile d’offrir le temps d’entrainement
nécessaire pour ses nageurs de niveau national et
international. D’ailleurs, il lui est aussi difficile de
retenir ces nageurs de haut calibre faute
d’infrastructures suffisantes pour leur
entrainement. Le club a actuellement
121 membres au niveau compétitif.
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Club de natation 2020

Nombre de ¥ Npmbm
Groupe Age d'entrainement par

nageurs .

semaing
Decouverte 14 4 a7 ans 1 fois
Exploration 22 548ans 2 fois
Espoir 24 7a 10 ans 1 fois
Reléve 13 8a11ans 2 fois
Performance 15 8a12ans 3 fois
Régionaux 12 Ba 12 ans 4 fois
Provinciaux/Naticnaux 21 12 ans et + 5 fois

Total 121

Pourtant, aucune compétition ne peut se tenirala
piscine intérieure Guylaine-Cloutier, ainsi 'unique
possibilité est d’accueillir des compétitions a la
piscine extérieure du Camping Pointe-aux-Oies.
Cependant, la tenue de compétitions ne peut se
tenir qu’avant la Féte nationale du Québec et
aprés la Féte du Travail considérant |'entente
actuelle avec le camping auquel la piscine est
réservée pour toute la période estivale. Au
Québec, I'utilisation de piscines extérieures avant
la Féte nationale du Québec et apres la Féte du
Travail est loin d’étre confortable selon les
températures normales de saison amenant le
bassin a des température frélant les 74 degrés.

3.8.3.4 Etats et utilisation des infrastructures connexes

3.8.3.4.1 Plateaux de gymnases et espaces connexes

L’acces a des plateaux sportifs de jour pour la population est
inexistant pour le moment. Ainsi, les clienteles travaillant de soir
ou de nuit, les personnes a la retraite, les méres en congé de
maternité, etc., n’ont pas accés a des activités en journée, car la
mixité des clientéles dans un cadre scolaire ne correspond pas
aux reglements de sécurité pour les éleves. L'école ne peut
permettre I'accés aux gymnases scolaires pendant les heures de
classe. Dans tous les cas, la direction de I’Ecole secondaire Louis-
Jacques-Casault nous a confirmé que les gymnases de |'école
secondaire, entre 9h00 a 19h00, sont utilisés a 100 % pour
I’entrainement des groupes de sports de I'école.

La saturation des plateaux du gymnase demande une créativité
des gestionnaires afin d’offrir des espaces connexes pour
répondre aux besoins de tous les organismes et de tous les
sports en émergence. Le corridor du troisiéeme étage (course et
sprint) et la grande salle de I'école (saut a la haie, saut en

hauteur, etc.) servent notamment a [I'athlétisme et au
cheerleading (tumbling et chorégraphie). Endroits qui ne sont
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3.8.3.5

pas appropriés ni sécuritaires pour la pratique de ces sports. En
effet, les plafonds sont trés bas et les surfaces du sol sont
glissantes augmentant les risques de blessures pour la pratique
de ces sports.

3.8.3.4.1.1 Horaire 2021-2022

Horaire des pratiques des équipes sportives

[is00 0ok ] E—
L N N

16:00 6 17:20 Golf

17:30 @ 18:50 Football Football

16:006 17:20 Badminton Badminton
Football Football Football

16:00 6 17:20

La venue de plateaux de gymnases supplémentaires
et accessibles a la communauté de jour est
demandée par les citoyens. La direction de I'Ecole
secondaire Louis-Jacques-Casault aurait également
des besoins de location estimés a 30 % pour ces
nouveaux plateaux.

Etats et utilisation des locaux de danse et d’interprétation « artistique »

L’Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault fourni des locaux de danse et a
vocation artistique pouvant également servir pour la pratique des arts
d’interprétation. Cependant, avec ses 250 inscriptions annuellement,
I’organisme Magny-Danse utilise les locaux du lundi au jeudi et le samedi a
pleine capacité. D’ailleurs, I'organisme aurait besoin d’un local
supplémentaire pour I'offre adulte/parent-enfant, mais I’école n’est pas en
mesure de répondre a cette demande pour le moment.

Tel que mentionné a la section 3.7.3.3.1, les locaux fournis par I’école ne sont
malheureusement pas adaptés a la pratique de la danse, les planchers et les
grandeurs sont inadéquats pour cette pratique. En effet, pour un groupe de
neuf danseuses de ballet, on arrive a saturation du local. En effet, les
danseuses manquent d’espace sur les barres et elles manquent d’espace
pour effectuer des grands jetés causant des risques de se blesser et/ou de se
frapper entre elles. Dans toutes les disciplines confondues ou presque,
Magny-Danse doit donc diviser ses groupes en deux afin d’avoir des groupes
adaptés a la taille des locaux. Cependant, cela double les colts d’activité de
I’organisme par la nécessité de doubler le temps de travail des entraineurs

qui normalement auraient effectué le méme travail pour un seul groupe. Il
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3.84

s'agit de dépenses considérables qui pourraient étre attribuées au
développement de I'organisme et a I'offre de services aux citoyens.

De plus, les rangements sont insuffisants et les aires d’attentes sont
inexistantes. Les gens doivent attendre assis par terre dans le corridor de
I’école, ce qui est aussi le cas pour la gymnastique et la natation.

La ventilation pose également des probléemes, celle-ci nécessitant une
programmation, elle dépend de la coordination entre les gestionnaires du
batiment et les organismes a prévoir les besoins. De plus, la ventilation de
ces deux locaux est annexée a toute la ventilation du c6té ouest du batiment.
Ainsi, lorsque les besoins de ventilation de ces deux locaux sont programmés,
la ventilation du 1°" étage au 3¢ étage de l'intégralité du coté ouest de I'école
se met en marche. Il s’agit d’'une dépense énergétique importante pour le
besoin de deux seuls locaux.

RETOMBEES ECONOMIQUES LIMITEES (VOLET COMPETITION)

Il est prouvé que les compétitions sportives, tout comme les événements culturels,
ameénent des retombées économiques non-négligeables dans les villes et les régions
les accueillant. La région de Montmagny compte un nombre important de lieux
d’hébergements et de restaurants pouvant supporter des événements d’envergure
majeure tels que le démontrent la tenue du Carrefour mondial de I'accordéon et du
Tournoi provincial Opti Pee-Wee de Montmagny. Comparativement a certaines régions
dont I'offre d’hébergement est insuffisante voire inexistante tel qu’a Sainte-Marie, en
Beauce, Montmagny a une offre tres développée lui permettant de répondre a la
demande de compétitions et d’événements d’envergure. Les outils d’accueil y sont déja
ancrés, et ce, depuis plusieurs années.

Pourtant, le développement du volet compétitif dans les sports est toujours limité par
I’état des infrastructures, mais également par la capacité des infrastructures ayant un
impact sur la pratique sportive soit de niveau régional, provincial, national ou méme
international.

Dans le cas de la natation, les retombées économiques potentielles de 165 000 $ pour
le club, sont donc remplacées par des activités de financement dans le milieu.
Cependant, les revenus générés par ces activités sont loin d’étre comparables aux
revenus potentiels d’événements compétitifs, limitant les possibilités pour le club de
se développer.
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Retombées Retombées
Nombre , X Nombre de Nombre de économiques
Type de . économiques . o
e possible . nageurs jours potentielles
compétition potentielles . ye 2 -
annuellement potentiels d’événements | pour le milieu
pour le club *kk
Régionale
(10 corridors — 3 Entre 15-25KS 300 2(3) 5535005 *
25 metres)
Provinciale 2 Entre 30-40k$ | 400-500 (450) * 3 (4) 738000 S *
Nationale
(50 metres) et 1 Entre 30-40k$ | 300-500 (400) * 5 (6) 492 000 $*
Internationale
(50 metres)
Total X "
(50 metres) 6 165000 $ 2200 13 1783500 S
Total
otal 5 130 000 $* 1800* 7 1291 500%
(25 métres)

*Moyenne

A Granby, en 2016, la Voix de I'Est a fait le point sur I'importance du sport comme
moteur économique pour sa région. En effet, « Au final, chaque personne participant a
un événement sportif générerait en moyenne 205,00 S par jour en retombées
économiques dans la grande région de Granby, indique Mme Vandal. « Clairement, il y
a des impacts positifs et importants », reconnait-elle. ».%°

En conclusion, ce sont de plusieurs milliers de dollars, soit minimalement 1 291 500 S,
uniqguement pour les événements reliés a la natation, dont les commerces de la région
sont privés par les limites du développement du sport compétitif dans notre région. Il
s'agit d’'un frein important pour le développement économique des commerces
notamment des restaurants, des postes d’essence et de |’hébergement, mais
également des épiceries et des commerces de détails.

3.85 CONCLUSION DES BESOINS SPORTIFS

Les besoins en matiére d’infrastructures sportives sont criants et ont un impact majeur

sur le développement des organismes de notre région affectant non seulement I'offre

de services aux citoyens, mais également la possibilité pour la région d’améliorer ses

statistiques de santé en offrant I'opportunité a sa population de développer un mode
de vie actif et de saines habitudes de vie.

Les changements de paradigmes en santé (section 3.3.1) ne sont pas les seuls
changements provoqués par la pandémie mondiale, le télétravail a un impact majeur
sur les mouvements migratoires amenant les gens a quitter les grands centres pour les
régions. Pourtant notre région est parmi celles en ayant le moins bénéficié. Des
infrastructures sportives modernes et neuves seraient un levier d’attraction majeur
pour la région, tant pour I'attraction de nouvelles familles que pour la rétention des

29 Martel et Massé. (2016). Le sport moteur économique d’importance. Repéré le 31 mars 2022
https://www.lavoixdelest.ca/2016/07/12/le-sport-moteur-economique-dimportance-57425f98cf813d11d5d054679fd32f12

77


https://www.lavoixdelest.ca/2016/07/12/le-sport-moteur-economique-dimportance-57425f98cf813d11d5d054679fd32f12

jeunes familles quittant notre région pour avoir accés a des infrastructures et des
services de qualité.

3.9 PORTRAIT ALIMENTAIRE DE LA MRC DE MONTMAGNY
3.9.1 CONTRAINTES DANS LA DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

Aucun commerce de
détail

Municipalités | Montmagny - Berthier-sur-Mer - Ste-Euphémie-sur-

- Cap-Saint-lgnace Riviere-du-Sud

- Notre-Dame-du-Rosaire* - Lac-Frontiere

- Montmagny - Ste-Apolline-de-

- Saint-Antoine-de-I'Isle-aux- Patton
Grues*

- Saint-Fabien-de-Panet

- Saint-Francois-de-la-Riviere-
du-Sud

- Saint-Just-de-Breteniéres

- Sainte-Lucie-de-Beauregard

- Saint-Paul-de-Montminy

- Saint-Pierre-de-la-Riviere-
du-Sud*

* Commerces régis par la communauté soit par I’entremise d’une coopérative ou d’un comité de

développement

Supermarchés | Petites épiceries/dépanneurs

Comme il est possible de I'observer sur le tableau ci-haut, seule la ville de Montmagny
compte des commerces de détail de type « supermarché ». Ainsi, comme indiqué dans
le document de référence, les besoins en matiere de commerces de détail se résument
surtout en la bonification de I'offre sur I’ensemble du territoire et 'augmentation de
I'acces a de la nourriture a proximité. Certaines municipalités ne comptent aucun
commerce de détail sur leur territoire. En effet, toutes les municipalités de la MRC
devraient compter au moins un commerce de détail sur leur territoire. De plus, la
centralisation des commerces d’envergure dans la ville de Montmagny constitue un
frein a I’acces a une nourriture saine sur tout le territoire. De ce fait, la décentralisation
des services est un point majeur afin d’assurer une bonne accessibilité et une offre
variée pour tous.

3.9.2 ALIMENTATION EN MILIEUX SCOLAIRES

Il est a noter que 7 des 14 établissements scolaires de la MRC de Montmagny ne
comptent aucun service ou offre alimentaire. De ce fait, un des besoins criant au niveau
de I'alimentation en milieu scolaire consiste en I'ajout de services alimentaires dans
chacun des établissements scolaires de la MRC.

En effet, '« Enquéte québécoise sur la santé des jeunes du secondaire (EQSJS) 2016-
2017 en Chaudiére-Appalaches »* a démontré que seulement 1 éléve sur 4 du
secondaire consommait la quantité recommandée de fruits et de légumes par jour.

30 EIS Complexe sportifs culturel. Consulté le 18 mars 2022. EIS Complexe sportif culturel 2020-08 14.pdf

78


file:///C:/Users/agingras/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/WHV638RZ/EIS_Complexe_sportif_culturel_2020-08_14.pdf

Ainsi, une revue de |'offre des systémes alimentaires scolaires afin de rendre disponible
une offre plus variée et saine serait un levier considérable afin de modifier ces
statistiques inquiétantes. A la lumiére de toutes ces données, il est possible de
constater qu’un travail est a effectuer en termes d’éducation a la saine alimentation en
milieu scolaire afin de sensibiliser la jeunesse a I'importance des répercussions que
notre alimentation a sur notre environnement. De plus, I'étude « Adolescents et
boissons sucrées : comprendre les facteurs qui influencent leur consommation pour
mieux intervenir 31» effectuée sur le territoire de Chaudiére-Appalaches a démontré
qgue la consommation de boissons gazeuses est plus élevée au sein des écoles
défavorisées que dans les écoles favorisées. De plus, 36,7 % des jeunes sondés pour
cette étude ont affirmé consommer au moins une boisson sucrée par jour. Comme
nous savons que la MRC de Montmagny a un fort taux de défavorisation matérielle, un
besoin de sensibilisation envers les effets de ce type de boisson est présent. De cette
facon, I'implantation d’activités d’enseignement alimentaire dans les établissements
scolaires ainsi que I'amélioration de I'accés a une saine alimentaire dans les environs
des établissements permettraient de créer des environnements favorables a la saine
alimentation chez la jeunesse.

3.9.3 ENJEUX D’ENSEIGNEMENT ET DE FORMATIONS EN ALIMENTAIRE

Au sein de la MRC de Montmagny, le CFP de I'Envolée est le seul établissement offrant
des formations académiques en alimentation et celle-ci représente qu’une offre de
4 formations. En effet, comme le CFP est situé dans les locaux avoisinant I’Ecole
secondaire Louis-Jacques-Casault, les espaces de formations et de mise en pratique
sont assez limités. Ainsi, les perspectives de développement sont restreintes par
I’espace manquant. Pour arriver a offrir une plus grande variété de formations a la
population de la MRC, la bonification des infrastructures constitue un élément majeur.

De plus, comme il est connu que la MRC de Montmagny a un taux de défavorisation
dans le 4° quintile, il importe de retenir la jeunesse dans la région et de favoriser la
formation d’une variété de professionnels a méme la région. Effectivement,
actuellement les citoyens souhaitant acquérir une expertise en alimentation autre que
les programmes actuellement offerts doivent se déplacer a I’extérieur de la région. De
ce fait, comme il est soutenu dans le document de référence, considérant que les MRC
de Montmagny et L'lslet comptent plusieurs producteurs agroalimentaires, le
développement d’enseignement spécialisé assurant la pérennité de ce secteur
commercial constitue un besoin majeur. En effet, un besoin de développement de
formations académiques est présent au niveau du CFP, mais aussi dans le secteur de la
formation collégiale. Comme le Centre d’études collégiales de Montmagny est une
division du Cégep de La Pocatiere, une possibilité se dessine facilement a ce niveau. Si
de telles formations s’implantaient au sein de ces établissements, la région
bénéficierait de plus de professionnels dans le secteur alimentaire. Pour ce faire, des
locaux et installations supplémentaires seraient nécessaires. Le tout pourrait favoriser
le développement agroalimentaire de la MRC, puisque nous savons que les producteurs
éprouvent actuellement de la difficulté a trouver de la reléve.

31 Adolescents et boissons sucrées : comprendre les facteurs qui influencent leur consommation pour mieux intervenir. INSPQ. Consulté le 20 mars 2022.Présentation
PowerPoint (inspg.qc.ca
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3.9.4 PROBLEMATIQUE EN EDUCATION ALIMENTAIRE

Par ailleurs, un grand besoin se fait sentir au niveau I’éducation alimentaire dans la
population de la MRC de Montmagny. Comme la région figure avec un haut taux de
défavorisation matérielle et que les données de la santé physique sont défavorables®,
un besoin est présent afin d’éduquer la population en matiere de saine alimentation
s’il est souhaité de renverser ces tendances. Comme nous savons que les citoyens de
la MRC se retrouvent dans différentes conditions de santé et font face a certaines
restrictions alimentaires, un besoin est présent pour la bonification et la diversification
de I'offre d’activités d’éducation alimentaire afin de répondre aux besoins de tous.

Comme seulement deux formations alimentaires éducatives sont actuellement
accessibles a toute la population de la MRC, le besoin de développer cette branche est
présent. Il est connu qu’une meilleure éducation en alimentation favorise la tendance
a faire des choix plus sains®. De plus, des formations adaptées offrant un format en
ligne ou utilisant les infrastructures culinaires disponibles dans les diverses
municipalités devraient étre élaborées afin de répondre au besoin grandissant dans
I’ensemble de la MRC. De ce fait, I'ajout de locaux offrirait plus de possibilités pour
arriver a offrir davantage de services en éducation auprés de I'ensemble de la
population.

Finalement, un besoin est présent afin d’instaurer des programmes soutenant
I’éducation alimentaire au sein des milieux scolaires autant primaires que secondaires.
D’ou I'importance d’acquérir de I'expertise ainsi que des ressources matérielles afin
d’offrir un éventail d’activités ayant pour theme I'alimentation sous toutes ses formes.

3.9.5 LA SECURITE ALIMENTAIRE

Les jardins collectifs et communautaires constituent un levier particulierement
appreécié par lacommunauté afin de répondre aux besoins en sécurité alimentaire, mais
aussi pour favoriser le développement des connaissances alimentaires des citoyens.
Ainsi, I'ajout d’espaces verts aux milieux de vie viendraient apporter notamment aux
connaissances alimentaires, a la sécurité alimentaire et a la socialisation
communautaire.

Pour continuer, la reprise et la bonification des services de cuisines collectives est un
autre besoin présent. En effet, ces services sont grandement appréciés par la
population, mais ne sont offerts qu’occasionnellement sur le territoire. Ainsi, I'ajout
d’infrastructures permettrait d’augmenter les occasions d’offrir ce service aux citoyens.
Aussi, bien que I'ensemble des municipalités comptent une cuisine, ce ne sont pas
chacune d’entre elles qui comptaient un service actif de cuisines collectives avant la
pandémie. De ce fait, un besoin de structuration des activités afin d’offrir un service
dans toutes les municipalités est présent. Il convient qu’il serait bénéfique d’optimiser
I'utilisation des infrastructures culinaires de la région comme outil pour pallier la

32 plan d’action — Signature innovation. MRC de Montmagny. Consulté le 17 mars 2022. Plan action - Signature innovation.pdf
33 Veille scientifique Saine alimentation et mode de vie actif, volume 9, numéro 3, septembre 2021. Consulté le 26 mars 2022.
Veille scientifique Saine alimentation et mode de vie actif | INSPQ
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méconnaissance alimentaire. De cette facon, I'implantation d’un lieu de coordination
des activités alimentaires de la région permettrait d’assurer une utilisation optimale
des installations disponibles.

3.9.6 CONCLUSION

En conclusion, comme il est connu que la MRC de Montmagny présente un fort taux de
défavorisation matérielle, un besoin de sensibilisation et d’éducation alimentaire est
grandement présent afin d’inciter la population a acquérir des connaissances
alimentaires. L’acquisition de connaissances permettrait d’agir en amont pour arriver
a renverser les tendances. De cette facon, I'implantation d’activités d’enseignement
alimentaire dans les établissements scolaires ainsi que I'amélioration de 'accés a une
saine alimentation dans la région, permettraient de créer des environnements
favorables aux saines habitudes de vie auprés des citoyens. Finalement, un besoin de
bonification et de décentralisation des centres de distributions alimentaires est présent
afin d’arriver a rendre accessible une offre fraiche, locale et saine a 'ensemble de la
population. Le portrait complet de la MRC de Montmagny, concernant le volet
alimentaire, se retrouve en annexe 14.

3.10 CONSULTATIONS ET MOBILISATION DU MILIEU

Tel que mentionné a la section 3.3.3.1.2, le milieu s’est vu attribuer un prix en reconnaissance
a son projet duguel émane l'intelligence collective. L'intelligence collective se définit par « la
capacité intellectuelle d'une communauté d'individus qui est issue des interactions entre ses
membres, permettant d'effectuer des tdches complexes grdce aux synergies réalisées ».3*

L'intelligence collective permet de répondre a un risque identifié par le comité de pilotage
(annexe 15) lors de son exercice de gestion des risques. Le risque identifié est le suivant : sile
projet ne correspond pas aux besoins de la population, alors il faut revoir la portée du projet.
Bien que la réduction de son impact ne soit pas possible, les démarches entreprises par le milieu
permettent de réduire la probabilité de ce risque au plus faible, limitant I'importance de ce
risque sur le projet.

Cette section fait état de la mobilisation du milieu et des démarches effectuées démontrant
cette synergie dans la communauté.

3.10.1 CONSULTATIONS GRAND PUBLIC MENEES EN COLLABORATION AVEC LE CISSS-CA -
JANVIER ET FEVRIER 2020

Des consultations publiques ont été organisées en janvier et février 2020 pour
présenter le projet de complexe culturel et sportif en santé globale (et durable), mais
surtout afin de recueillir les commentaires des citoyens afin de mieux « imaginer et
définir » le projet en lien avec les besoins exprimés par la population. Ces consultations
ont mené a I'évaluation d’impact sur la santé dans une perspective de santé durable

34 )DN. (2019). L’intelligence collective. Repéré le 5 avril 2022 a https://www.journaldunet.fr/management/guide-du-
management/1204891-l-intelligence-collective/
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3.10.2

3.10.3

par laquelle la Direction de santé publique a émis, en mars 2020, un rapport de
recommandations issues de ces consultations tel que mentionné a la section 3.3.2.

Les commentaires des citoyens ont été fort constructifs et inspirants pour la suite des
choses et ils ont permis de tirer 5 grandes tendances. Le détail de ces tendances et le
tableau complet des commentaires de la consultation sont en annexes 16 et 17 du
présent document.

Attractivité de la région;

Accessibilité aux infrastructures par la population;
Milieu de vie pour tous;

Accessibilité des activités par le biais des technologies;
Lieu multidisciplinaire.

vk wnN e

CONSULTATIONS DES ORGANISMES SPORTIFS ET CULTURELS 2020-2021

Tel que mentionné aux sections 3.8.1.1 et 3.8.1.2, la MRC de Montmagny a tenu, a
I"automne 2020, une enquéte téléphonique aupres de plusieurs organismes a vocation
culturelle et sportive sur son territoire afin de sonder les besoins de ces organismes.
Cette enquéte a été suivie d’une activité de consultation, a 'automne 2021, amenant
les organismes a réfléchir sur les résultats présentés de I'enquéte menée en 2020 dans
un contexte global des besoins des organismes présents ou non.

CONSULTATIONS SIGNATURE INNOVATION — AUTOMNE 2021

La MRC de Montmagny s’est engagée a agir en santé durable sur son territoire dans le
cadre de son projet Signature innovation. Dans ce contexte, la MRC de Montmagny
s’est engagée dans une démarche de consultation auprés des citoyens et des acteurs
du territoire afin de cibler des enjeux prioritaires en santé durable sur son territoire
dans le but de concevoir et structurer son plan d’action.

A 'automne 2021, accompagnée de la firme Votepour.ca, la MRC de Montmagny a
tenu plusieurs consultations publiques aupres des citoyens afin de documenter son
projet en santé durable et d’établir un plan d’action directement lié aux réalités de ses
collectivités, dans le but de rejoindre une diversité de citoyens sur I'ensemble du
territoire.

Les themes abordés lors des consultations publiques étaient variés: sécurité
alimentaire, jeunesse, éducation, environnement, services de proximité/santé,
activités physiques et activités sociales.

Les objectifs des consultations citoyennes étaient multiples, mais clairs :

- Démocratiser ce qu’est la Signature innovation en santé durable;

- Recueillir les attentes et les besoins de la population face au projet;
- Définir des orientations en matiere de loisir sportif, culturel, et de I'aspect social;
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3.10.4

- Améliorer nos statistiques et travailler a mettre en place un plan d’action en
fonction des indicateurs reconnus comme prioritaires par la population.

Voici les 6 éléments transversaux qui en découlent :

1. Ladistance et la mobilité sont des obstacles importants a la santé durable;

2. La population peu nombreuse et la pénurie d’employés provoquent un manque
important de ressources et empéchent la nouveauté sur le territoire;

3. Les jeunes tendent a quitter Montmagny a la suite de leurs études secondaires et
ne reviennent ni habiter, ni travailler dans la MRC;

4. Pour I'ensemble des thématiques abordées, on y souléve des défis d’accessibilité.
Il Ny a pas beaucoup d’offres et de diversité a méme la MRC, donc, les citoyens
doivent se déplacer pour y accéder;

5. Les co(ts sont aussi indiqués comme un obstacle a un mode de vie sain (services
de santé mentale, cours de sport, aliments sains, etc.);

6. L’activité physique est la solution la plus apportée par les citoyens pour améliorer
la santé globale de la MRC.

Le rapport Votepour.ca, ainsi que le plan d’action Signature innovation en santé
durable 2022-2025, découlant de ces démarches, sont en annexe 18 et 3.

En conclusion, le complexe culturel et sportif en santé durable se veut I'outil principal
de travail pour I'implantation de I'écosystéme de sa Signature innovation en santé
durable en apportant les infrastructures nécessaires pour la pratique d’activités
diverses pour améliorer la santé globale de la MRC.

CONSULTATIONS DEFINITION DES BESOINS AU VOLET SPORTIF — HIVER 2022

A ce jour, la MRC de Montmagny souhaite enrichir son projet et sa réflexion en plus de
progresser dans sa mise en ceuvre. Pour cela, elle souhaite étre accompagnée par des
professionnels aux expertises et champs d'intervention complémentaires a l'image de
ceux détenus par L'Escabeau, coop de travailleurs et Bilodeau Baril Leeming
Architectes. Ces collaborations permettront de structurer les éléments généraux et
plus spécifiques du projet afin d'en faire une initiative porteuse pour le milieu.

La MRC de Montmagny a mandaté, a I’hiver 2022, la firme L’'Escabeau afin de réaliser
une breve revue des tendances de conception en infrastructures de loisir, de
documenter des projets inspirants, de porter une réflexion sur les fonctions de I'espace
a convertir ainsi que sur I'implantation de I'infrastructure en accompagnant son équipe
dans la documentation des besoins de certains groupes et publics par la tenue de divers
ateliers de consultation. Le rapport préliminaire et le rapport de réflexion des
consultations sont en annexe 19 et 20.

Les résultats découlant des consultations ont servi a l'architecte pour finaliser

I'esquisse quant a la requalification des anciens espaces (piscine et palestre) en se
basant sur les propositions d’aménagement/utilisation des espaces fournis par la firme.
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3.10.5

3.10.6

INVENTAIRE DES INFRASTRUCTURES SPORTIVES ET CULTURELLES

Dans les prochains mois, la firme L’Escabeau effectuera la deuxieme partie de son
mandat, soit effectuer I'inventaire des infrastructures sportives et culturelles sur le
territoire des MRC de Montmagny et de L’Islet en vue de dresser un portrait des besoins
a I'échelle régionale en matiére d’infrastructures.

DEVELOPPEMENT DURABLE - LE GAZ NATUREL A MONTMAGNY, NATURELLEMENT
3.10.6.1 Desserte du gaz naturel a Montmagny

La MRC de Montmagny, appuyée des dirigeants d’entreprises de la région,
de la Ville de Montmagny, de la Chambre de commerce et d’industrie de la
MRC de Montmagny et de plusieurs autres organismes a piloté, il y a
guelques années déja, le projet de prolongement du réseau gazier entre Lévis
et Montmagny. La MRC de Montmagny a fait réaliser des études, dont une
sur les besoins auprés des entreprises de la région positionnant ainsi la MRC
favorablement pour la venue du gaz naturel.

La desserte du gaz naturel offre plusieurs avantages tels que :

1) Des colts énergétiques moindres qui représentent un avantage
concurrentiel et de compétitivité pour nos entreprises;

2) Le gaz naturel est I'énergie fossile la moins polluante, il représente donc
un avantage en vue d’atteindre la politique énergétique du Québec qui
vise a diminuer les gaz a effet de serre (GES);

3) Un avantage économique additionnel pour consolider nos entreprises
actuelles ou pour en attirer de nouvelles a venir s’établir chez-nous
considérant la situation géographique déja avantageuse des parcs
industriels de nos municipalités locales rapidement accessibles via
I'autoroute 20.

L'utilisation du gaz naturel, en remplacement du mazout Iéger et du propane,
comporte effectivement plusieurs avantages économiques et
environnementaux. Sur le plan environnemental, le gaz naturel permettrait
une réduction de gaz a effet de serre (GES) de I'ordre de 2 000 tonnes
métriques annuellement. Sur le plan économique, ce serait des économies
annuelles, donc récurrentes, d’environ 1 000 000 S qui seraient réalisées. Ces
économies permettraient aux entreprises d’étre plus compétitives
notamment en créant et en maintenant des emplois, en augmentant la
capacité de production, en développant de nouveaux produits, etc.

Depuis 2020, plusieurs entreprises et organisations de la région sont

branchées au réseau gazier et ont investi plusieurs milliers de dollar pour la
conversion de leur site a I'utilisation du gaz naturel.
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3.10.6.2 Création du Fonds Jeunesse, Environnement et Innovation

En mars 2019, dans une perspective de santé durable, plus d’'une douzaine
de dirigeants d’entreprises soutenant le projet de gaz naturel a Montmagny,
ont signé une lettre d’engagement pour la création et la contribution au
Fonds Jeunesse, Environnement et Innovation afin qu’en plus des impacts
économiques et environnementaux, la venue du gaz naturel crée des
retombées significatives pour le développement de notre communauté en
lui donnant des leviers pour étre plus attractive et innovante.

L'arrivée du gaz naturel en 2020 a mené la MRC de Montmagny a lancer la
mise en ceuvre du fonds, ce fonds dont la gestion est effectuée par la
Fondation Richelieu, organisme existant et reconnu sur notre territoire.
Depuis 2021, les démarches entreprises par la MRC de Montmagny et la
fondation ont générées la signature de 7 lettres d’entente aupres du fonds
par les entreprises de la région.

De plus, afin de démarrer sur des bases solides et ainsi amorcer rapidement
des projets pour la jeunesse, la Ville de Montmagny, la MRC de Montmagny
et la Fondation Richelieu Montmagny ont respectivement versé un montant
de 10 000 $ au Fonds Jeunesse, Environnement et Innovation représentant
une enveloppe de 30000 $ disponible dés maintenant. Considérant les
conditions « postpandémie » et la situation précaire des jeunes, les sommes
ont été versées en un seul versement, a la demande de la fondation,
souhaitant des cette année, financer des projets par le biais du fonds.

Avec la contribution des entreprises qui va s’échelonner sur une période de
5 ans, le fonds devrait recueillir plus de 125 000 $ qui seront remis a des
projets reliés a la jeunesse, a I'environnement et a I'innovation.

La Fondation Richelieu Montmagny, s’étant vu confier la responsabilité du
fonds, a mis en place le comité d’orientation et de gestion du fonds par la
nomination de trois membres de son organisation qui siégeront au comité,
accompagnés des trois premieres entreprises ambassadrices du fonds et
d’un(e) représentant(e) de la MRC de Montmagny.

3.11 PORTRAIT DES BESOINS COMMUNAUTAIRES
Les différentes statistiques établies a la section 3.2 démontrent I'importance de la vulnérabilité
des populations défavorisées au niveau régional. Ces réalités affectent le travail des organismes
communautaires qui se voient attribuer une charge de travail et une responsabilité importante

dans le milieu.

La situation pandémique n’a pas aidé les choses, la fermeture des écoles et I'augmentation du
co(t de la vie ont affecté la situation de bon nombre de familles.
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« ...ce sont les enfants des familles défavorisées, qui ne peuvent plus compter
sur les repas a la cantine maintenant que les écoles sont fermées. « Pour
beaucoup, la cantine offrait le seul bon repas de la journée. Donc maintenant,
tout le réseau doit s’adapter et répondre & ces nouveaux besoins. » >

3.11.1 L'IMMIGRATION

L'immigration est en hausse dans la région, notamment car plusieurs entreprises se
tournent vers I'étranger afin de contrer les enjeux de main-d’ceuvre auxquels ils font
face (voir la section 3.8.5.1). Cependant, I'immigration en région rurale comporte
plusieurs enjeux. Dans une entrevue, M.Jérome Labrie, directeur des services
techniques chez Teknion et vice-président de la CCIM, explique que pour que
I'intégration des personnes immigrantes soit optimale et qu’ils désirent rester dans la
région, cela nécessite des infrastructures leur permettant de s’intégrer au tissu actuel
de citoyens.® Lors du tournage de cette entrevue, M. Labrie mentionnait que le
manque d’infrastructures permettant l'intégration des immigrants nécessitait aux
employeurs de prendre davantage en charge les difficultés d’adaptation et
d’intégration sociale de leurs employés immigrants. Pourtant, les employeurs n’ont pas
les ressources appropriées afin de répondre a ces besoins.

3.11.2 SANTE MENTALE

Les organismes communautaires jouent un role important dans la gestion des
problématiques de santé mentale. Comme les statistiques le démontrent, la santé
mentale est un enjeu sur notre territoire tant au point de vue de I'isolement social, que
de la détresse psychologique et du taux de suicide.

La directrice de la Maison de la famille de la MRC de Montmagny, Mme Lysanne
Tanguay, expliquait en entrevue que les problématiques en lien avec la santé mentale
sont des répercussions qui se travaillent dés le jeune age (section 3.4).

« Les saines habitudes de vie : bouger, bien manger, étre entouré de
personnes positives, sont des facteurs de protection en termes de santé
mentale. Les organismes communautaires, quand ils offrent des
regroupements dans des activités culturelles ou sportives, viennent
aider la clientéle a dépenser de bonnes énergies et a libérer des
hormones qui sont favorables pour le développement du cerveau. Ce
qui est important dans la vie, c’est de développer une passion et de faire
quelque chose qui te fait du bien. Le projet de complexe permet de

35 Boule. M. (2020). Les organismes communautaires québécois en premiére ligne. Repéré le 31 mars 2022 a
https://lactualite.com/societe/les-organismes-communautaires-qguebecois-en-premiere-ligne/

36 Gagné K. (réalisateur). Complexe culturel et sportif en santé durable : Jéréme Labrie, directeur des services techniques chez
Teknion et vice-président de la CCIM. [MP4] Kevin G Media. 2021. 2 minutes
https://www.facebook.com/ComplexeCulturelEtSportif/videos/3021555794769262
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trouver un équilibre entre I'offre en culture et en sports, ce qui vient
chercher les différents types de milieu familial... » 3’

3.11.3 EQUITE DES CHANCES

Actuellement, I'accés a la communauté a des infrastructures sportives intérieures en
tout temps est inexistante. Les lieux se trouvant dans une école secondaire dont les
espaces n‘ont pas été réfléchis afin de permettre une mixité des clientéles ainsi que la
saturation des espaces en journée par le milieu scolaire (voir section 3.8.3.3)
empéchent la tenue d’activités communautaires sur les plages horaire de jour. Les
plages horaires pour la population citoyenne, pour le gymnase par exemple, débute a
19 h 00. Les parents en congé parental, les personnes ayant des horaires de soir et/ou
de nuit (fréquent dans un milieu industriel comme Montmagny), les personnes agées,
les personnes ayant des emplois a horaire variable incluant les fins de semaines/congé
sur semaine (étudiants, emploi dans le milieu de la santé, etc.), etc., sont bon nombre
d’exemples de citoyens n’ayant pas accés a une offre de services adapté a leurs besoins.

Les salles d’entrainements font partie de I'unique option s’offrant a ces clientéles qui
souhaiteraient bouger en journée. Pourtant, I'entrainement en salle ne rejoint pas les
intéréts de tous. Cette inaccessibilité affecte directement la chance de ces clientéles de
développer de saines habitudes de vie et d’étre en santé. Les consultations publiques
menées, en mars 2022, ont également démontré que |'accessibilité universelle des
lieux et la création de ce milieu de vie permettrait aux différentes clienteles (afnés,
immigrants, parents monoparentaux, etc.) de combler notamment des besoins de
socialisation (section 3.10.4).

37 Gagné K. (réalisateur). Complexe culturel et sportif en santé durable : Lysanne Tanguay, directrice du centre d'entraide familiale
de la MRC de Montmagny. [MP4] Kevin G Media. 2021. 2:37 minutes
https://www.facebook.com/ComplexeCulturelEtSportif/videos/2947209318851961
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4,

COUP D’CEIL SUR LE PROJET

4.1

LA SANTE DURABLE COMME LIANT D’UN PROJET DE DEVELOPPEMENT
Cette section a été rédigée en étroite collaboration avec VITAM et le CISSS-CA.

Tel que mentionné, le projet de complexe culturel et sportif en santé durable vise I'amélioration
de la santé globale de la population en donnant accés a un projet doté d’une vision globale
alliant culture, sport, éducation, communauté et santé durable (et globale), mais surtout a
créer un nouveau milieu de vie multidisciplinaire accessible a tous. Celui-ci constitue I'outil ou
le pivot principal de développement de la santé durable a I'échelle régionale visant une

meilleure accessibilité a sa population a des infrastructures sportives, culturelles et
communautaires.

Cependant, la Direction de santé publique a été claire dans son rapport, un projet a lui seul ne
peut réaliser cette ambition, il se doit d’étre ancré dans un projet de société. Ainsi, considérant
gue le fardeau de la maladie a un impact considérable sur la santé et le bien-étre des citoyens,
mais également sur I’économie de la région, de la province et méme a I’échelle nationale, le
milieu souhaite développer un projet appliquant le concept de santé durable afin de
transformer le modele de développement socioéconomique et sociodémographique, et ainsi,
créer une approche distinctive au Québec en débutant dans Montmagny-L'Islet. Tel que
mentionné précédemment (section 3.2.6), il est important que notre gouvernement
reconnaisse l'importance de la ruralité dans le développement du Québec de demain, les
régions de Montmagny et de L’Islet sont prétes a transformer les paradigmes en santé durable
et a développer le Québec de demain.

Selon le Dr Jean-Pierre Després, directeur de VITAM, premier centre de recherche en santé
durable au Québec, le modele économique traditionnel nous a toujours menés a travailler et a
fragmenter les enjeux de notre société et a les traiter en silo.

« Méme s’il est manifeste que nos environnements, nos milieux de vie, notre
mode de vie et notre modéle économique sont trés souvent incompatibles avec
la santé humaine et celle de la planéte, nous ne sommes toujours pas engagés
dans une réflexion intersectorielle qui nous permettrait d’envisager des
solutions holistiques porteuses pour la population québécoise. »®

Pour y arriver, comme société, nous devons nous donner « la capacité de prendre des décisions
éclairées sur la base d’une connaissance fine de ce que nous sommes et, surtout, étre en mesure
d’évaluer I'impact de nos programmes et de nos interventions auprés des individus ou de la
population »*. Cependant, actuellement, nous ne disposons pas de données intégrées des
différentes dimensions de la santé. Pourtant un tableau de bord complet et intégré des
différentes dimensions de la santé des Québécois incluant les facteurs sociaux,
environnementaux et économiques affectant la santé et son évolution dans le temps
permettrait d’évaluer en temps réel I'impact d’actions sur une population permettant de les
moduler pour les rendre les plus efficaces et efficientes possibles. Les investissements

38 Després. J-P. (2020). De la gestion des maladies a la santé durable: un nouveau modéle économique? Repéré le 31 mars 2022 a
https://www.journaldequebec.com/2020/01/12/de-la-gestion-des-maladies-a-la-sante-durable-un-nouveau-modele-economique
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demandés permettraient, au méme titre que les investissements effectués par I'Université
Laval et la Ville de Québec dans le programme PULSAR, de batir une nouvelle économie basée
sur la santé durable dans les régions du Québec.

4.1.1 PROJET INNOVANT « LABORATOIRE VIVANT »

Les changements de paradigmes en santé combinés a la stratégie de déploiement de
la santé durable sur le territoire sont les éléments clés menant au développement d’un
concept de « living lab » pour les MRC de Montmagny et de L'Islet. Un pdle de
recherche doté d’une méthodologie ol citoyens, habitants, usagers sont considérés
comme des acteurs clés des processus de recherche et d’innovation permettrait
d’évaluer en temps réel I'impact d’un projet de société sur sa population. L’approche
d’innovation ouverte, « living lab », est pourvue d’une popularité grandissante au
Québec et s’inspire directement du concept de santé durable. En effet, mobiliser la
population dans le but de développer I'écosysteme en santé durable afin que les
citoyens en soient les acteurs principaux est au coeur de la stratégie afin de noter un
impact positif sur nos statistiques.

Le Dr Jean-Pierre Després, directeur scientifique du centre de recherche en santé
durable, VITAM, et professeur au Département de kinésiologie de I'Université Laval,
croit fermement a la création d’une unité de recherche collectant des données
populationnelles en temps réel permettant de favoriser un développement
économique par l'utilisation intelligente de ces données et ainsi adapter les services a
la population selon ses besoins en constante évolution. Cette éventualité pourrait
naitre d’'un partenariat entre VITAM et le Centre intégré de santé et des services
sociaux de Chaudiére-Appalaches par la mise en place d’un péle de recherche a méme
le complexe culturel et sportif en santé durable en partenariat avec des chercheurs
qualifiés en intelligence artificielle. Le programme technique en kinésiologie, en
développement par le Cégep de La Pocatiére (section 3.6.4), serait une occasion unique
et une valeur ajoutée de partenariat, et de collaboration dans le cadre d’un tel projet
de laboratoire vivant donnant I'opportunité aux étudiants cégépiens de participer a la
recherche.

VITAM travaille déja avec les régions rurales du Québec par le biais du « Living lab de
Charlevoix » dirigé par le Dr Richard Fleet, médecin clinicien enseignant agrégé au
Département de médecine familiale et de médecine d'urgence de la Faculté de
médecine de I'Université Laval et chercheur régulier a VITAM. S'intéressant a
I'accessibilité aux soins d'urgence en région rurale, le p6le de Charlevoix porte sur les
soins préhospitaliers d'urgence, les indicateurs de qualité de soins, la qualité de vie du
personnel et les facteurs de recrutement et de rétention du personnel dans ces
milieux.*

« Le Living lab de Charlevoix c’est un espace de cocréation pour
améliorer la santé des citoyens dans les régions rurales, c’est un endroit

40 VITAM. (2020). Les membres : Richard Fleet. Repéré le 31 mars 2022 a https://vitam.ulaval.ca/les-
membres/membres?mid=1253
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qui au départ a été pensé comme un hépital rural modéle dans lequel
on voulait proposer des solutions qu’y ont été étudiées depuis les
10 dernieres années. »*

4.1.2 BASSIN DE POPULATION SIGNIFICATIF

Dans un souci d’impact a I’échelle provinciale, un projet de laboratoire vivant doit se
baser sur I’étude d’un bassin de population significatif. Les infrastructures actuelles de
I’Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault, dont la piscine Guylaine-Cloutier et la
palestre, sont utilisées par une clientele de la MRC de Montmagny, mais également des
MRC de L'lslet et de Bellechasse considérant le positionnement de ces infrastructures
sur ces territoires. La population totale des 3 MRC représente pres de 77 729 habitants
selon les données de 2016 et représente également le territoire dont dessert notre
centre de services scolaire.

4.1.2.1 Piscine Guylaine-Cloutier

Tel que démontre la carte a la section 3.2.7, la piscine intérieure Guylaine-
Cloutier se positionne comme étant l'unique piscine intérieure dans les
2 MRC en plus de la partie Est de la MRC de Bellechasse.

Cela signifie que les populations de la MRC de Montmagny et de la MRC de
L'lslet doivent déja parcourir entre 10 et 88 km afin d’avoir acces a une
piscine intérieure. Infrastructure communautaire universelle, tel que
mentionné a la section 3.8.3.2, la piscine intérieure se veut un endroit ol
jeunes et moins jeunes sont en mesure d’étre physiquement actifs, et ce,
tout au long de I'année.

La population de Bellechasse doit également parcourir plusieurs kilométres
afin d’avoir acces a une infrastructure similaire. Malgré la proximité de
certaines municipalités de la MRC de Bellechasse avec la ville de Lévis, le club
de natation enregistre un nombre important d’inscriptions en provenance de
la population des municipalités de Bellechasse.

Le tableau des inscriptions de natation pour les années 2017, 2018 et 2019
détaillé dans le document « Description du projet : Complexe culturel, sportif
et de santé durable » daté de février 2020, en annexe 21, démontre un
nombre significatif d’inscriptions dans les trois MRC.

Montmagny-Nord 5128
Montmagny-Sud 156
L'lslet 506
Bellechasse 330

41 Chaire de recherche et d’innovation en médecine d’urgence. (2021). Living Lab. Charlevoix. Repéré le 31 mars 2022 a
https://www.facebook.com/MedecineUrgence/videos/455115662397668/
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4.13

CONCLUSION SANTE DURABLE: UNE STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT SOCIO-
ECONOMIQUE DURABLE POUR LES TERRITOIRES

Tel que le mentionne le Dr Jean-Pierre Després, dans sa récente lettre ouverte, publiée
le 21 mars, « une société en santé passe par un modéle socio-économique respectueux
de nos milieux de vie et de I'environnement et qui embrasse la santé durable ».

Les stratégies de déploiement de la santé durable des différents acteurs du milieu ont
pour but de démocratiser ce concept aupres des populations batissant un écosysteme
apprenant, empathique et inclusif en santé durable (section 3.3.3).

Le projet de complexe culturel et sportif en santé durable constitue alors un projet-
pilote a I’échelle provinciale, liant une stratégie de déploiement de la santé durable a
I’échelle de 3 MRC rurales travaillant « avec, plutét que pour la population ».** Les
études ont démontré que les statistiques de santé auxquelles fait face notre territoire,
section 3.2, « révelent des comportements sous-optimaux comme le tabagisme, une
consommation élevée d’alcool, une alimentation de mauvaise qualité et une activité
physique insuffisante »*, une population plus vulnérable face a la crise sanitaire vécue.

La vulnérabilité d’une population, tel que démontré, porte les experts vers un constat
de syndémie plutét que de pandémie. « Le concept de syndémie référe a une
combinaison de maladies et de facteurs biologiques, environnementaux ou sociaux, qui,
par leur synergie, aggravent les conséquences de ces maladies (tel que la COVID-19) »*,
L'évidence s’impose donc d’elle-méme, linvestissement payant réside dans la
prévention en prenant toutefois compte des facteurs d’inégalités sociales affectant
différemment la capacité d’une population a étre en santé.

Ainsi, le projet de complexe culturel et sportif en santé durable, par le biais de son
laboratoire vivant, maillé aux stratégies développées par les partenaires, est |’occasion
pour le gouvernement du Québec d’investir dans un projet visant les objectifs de son
plan des changements nécessaires en santé, par I’'entremise du Centre intégré de santé
et des services sociaux de Chaudiere-Appalaches et de VITAM, d’évaluer et de
développer une approche distinctive au Québec en batissant une nouvelle économie
basée sur la santé durable dans les régions du Québec, et ce, en évaluant I'impact d’'un
projet en santé durable sur les communautés.

Effectivement, ce projet se veut I'opportunité pour le gouvernement d’agir sur la
prévention par I'amélioration de I'état de santé et de la qualité de vie de la population
ainsi que la réduction des inégalités sociales ayant un impact sur la santé et
I'importance accordée a la prévention et la promotion des saines habitudes de vie pour
diminuer la demande en soins curatifs, ainsi que sur l'innovation en adoptant de
maniéere accélérée des pratiques innovantes (annexe 22).

42 Després. J.P. (2022). La santé, c’est bien plus que la gestion de la maladie. Lettre ouverte. Journal du Québec. Lundi 22 mars

2022.P.22.
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4.2 CHOIX ET DESCRIPTION DU SITE RETENU

Entre le 20 décembre 2019 et le 24 janvier 2020, tel que mentionné a la section 3.10.1,

6 groupes de consultation de type « focus group » ont été réalisés dans les MRC de Montmagny
et de L'lslet. Ils ont permis d’aborder I'approche écosystémique ainsi que les tendances.

Pour les partenaires et les groupes de consultations, la priorisation du site de I’Ecole secondaire
Louis-Jacques-Casault s’imposait de lui-méme, notamment quant au positionnement des
infrastructures pour Montmagny-L’Islet (carte 3.2.7), cette importante infrastructure doit

desservir la communauté, elle se doit d’étre facilement accessible a la clientéele scolaire et de
faciliter la création d’un milieu de vie a I'échelle régionale.
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Comme le démontre les cartes ci-dessus, I'Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault est entourée
de plusieurs milieux favorisant la création d’un écosystéme en santé durable. La premiere carte
démontre la proximité avec les jardins communautaires, la piste cyclable (saison estivale), la

piste de ski de fond (saison hivernale), la Promenade des sceurs, I'aréna et les différents
établissements scolaires secondaire et postsecondaire.

La deuxi@éme carte démontre la proximité avec I’Ecole primaire Beaubien, le point orange : la
résidence pour personnes agées Monseigneur-Deschénes, le CHSLD de Montmagny, le point
vert turquoise : le CPE Farfadet, le point brun : le chalet des loisirs, la patinoire extérieure de
Montmagny/terrain de dek hockey et la glissade de glace, le parc récréatif Richelieu, les points
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de différentes tons de bleus : la maison des jeunes, le skate park, les terrains de tennis de la
Ville de Montmagny et les bureaux de I'organisme communautaire CDC Montmagny-L’Islet.
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4.2.1 MOBILITE ACTIVE

En réponse aux recommandations suggérées, comme elle a a cceur la santé durable de
ses citoyens, la Ville de Montmagny travaille de concert avec la MRC de Montmagny et
I'organisme Mobili-T afin de se doter d'un Plan de mobilité durable axé principalement
sur les déplacements actifs. C'est entre autres pour avoir un outil sur lequel s'appuyer
lorsque viendra le moment d'investir dans de nouveaux aménagements urbains
(réfection, connexion, ou prolongement de circuits piétonniers et cyclables) que cette
démarche a été lancée.®

Pour veiller a ce que le plan réponde aux besoins du milieu, un portrait des
infrastructures et des réseaux de transport existant sera dressé. Les citoyens seront
également mis a contribution afin de mieux comprendre leur réalité, leurs enjeux et
leurs préoccupations face aux déplacements actifs, qui peuvent étre récréatifs ou
utilitaires, et qui impliquent que la personne utilise sa force motrice pour se rendre du
point A au point B en marchant, en courant, en roulant a trottinette, en skiant, etc.

45 Ville de Montmagny. (2022). Une démarche de mobilité active est lancée a Montmagny. Repéré le 31 mars 2022 a
https://www.ville.montmagny.gc.ca/fr/actualites/2022/03/18/une-demarche-de-mobilite-active-est-lancee-a-montmagny/
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4.3

Ainsi, les consultations publiques permettront a la Ville de prioriser certains besoins en
termes de déplacements actifs incluant les besoins en lien avec le secteur du projet de
complexe culturel et sportif en santé durable.

4.2.2  ACCESSIBILITE UNIVERSELLE

Tel que mentionné dans les sections 3.3, 3.4, 3.7, 3.8, 3.10, 3.11,4.1,4.2,4.3,4.4,45
et 4.7, I'objectif est de repenser les espaces afin de favoriser une accessibilité
universelle notamment par la mise aux normes des infrastructures pour I'accessibilité
des personnes a mobilité réduite, mais également d’une accessibilité tenant en compte
la mixité des clienteles en tout temps.

4.2.3 COMMUNICATION ET ACCEPTABILITE SOCIALE DU PROJET

Tel que mentionné a la section 3.10, la mobilisation derriere ce projet est sans
précédent dans le milieu. D’ailleurs, le développement du projet a nécessité plusieurs
allers-retours entre les citoyens, les organismes et les partenaires, tous ont toujours
affiché présents!

Le nombre de consultations effectuées dans les dernieres années est la preuve que ce
projet s’est nourri des demandes et des besoins des différents acteurs du milieu. Celui-
ci a évolué en tenant compte des commentaires recus et du résultat des différentes
consultations.

PROJET PETITE ENFANCE

Tel que mentionné a la section 3.4.1, le volet de la petite enfance se veut I'occasion d’offrir une
équité des chances dés le plus jeune age d’atteindre un développement global optimal pour
nos générations futures, et ce, peu importe la situation socioéconomique des familles.

En plus des inégalités vécues par les différents milieux de garde exprimés ci-dessous, les
familles de la région n’ont pas toutes accés a des centres de divertissements privés leur
permettant d’offrir a leurs enfants des infrastructures stimulant leur développement. Dans les
grands centres, les familles, en plus d’avoir accés a des infrastructures sportives de qualité et
d’avoir une situation socioéconomique plus favorable, ont accés a des centres de
divertissement tel que iSaute, RécréOfun, Mille-pattes, etc. leur permettant des activités
favorisant le développement des enfants.

Le complexe culturel et sportif en santé durable aura un effet de levier en offrant notamment
la possibilité aux enfants en CPE, mais également hors CPE d’utiliser les infrastructures, par
exemple, les garderies en milieu familial, les garderies privées, et les enfants ne fréquentant
pas de milieux de garde (ex.: gardés par les grands-parents), de fréquenter des espaces
stimulants. Des plages horaires réservées aux tout-petits permettront a cette infrastructure
communautaire plus de chances aux enfants d’étre stimulés équitablement.

En effet, il est prouvé que les CPE en installation sont reconnus comme étant préférables pour
le développement et I'apprentissage des jeunes, les enfants ne fréquentant pas ces milieux de
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garde sont plus susceptibles d’étre vulnérables au point de vue de leur développement
notamment dans les milieux défavorisés. L’accessibilité a des infrastructures communautaires
augmente les chances d’équité pour ces clientéles.

Effectivement, la qualité des services passe par le développement global, qui nécessite une
diversité des activités.

« La qualité doit donc étre abordée en privilégiant les intéréts de I’enfant. Pour
qu’une expérience en service éducatif soit décrite comme étant de qualité, elle
doit favoriser son développement global... La qualité des processus : diversité
des activités... ».%

Cependant, comme les espaces sont restreints, autant dans les CPE, que dans les milieux
familiaux, et autres milieux, I'acquisition d’équipements spécialisés est problématique. Les
colts d’acquisition de ces équipements sont également a prendre en considération. Ainsi,
I"accessibilité a des infrastructures « spécialisées » dans le milieu facilite la possibilité d’offre a
une diversité d’activités pour les milieux de garde, car ceux-ci sont en mesure de combler leurs
besoins a I'externe (économie d’espace et d’argent).

Par exemple, I'équipement de gymnastique favorise le développement de la motricité chez les
enfants (voir la section 3.8.3.1). Cependant, ces équipements prennent énormément
d’espaces, dans les locaux et en termes de rangement, en plus d’étre dispendieux. Il est donc
plus facile et moins colteux d'y avoir accés par les organismes du milieu, cela rétablit
également I'égalité des chances en offrant cette accessibilité a tous les types de milieu de garde
et a tous les enfants.

Cette équité/égalité se perpétue également en favorisant un premier contact avec le complexe
culturel et sportif grace aux différents milieux de garde et milieux éducatifs afin d’inciter par la
suite le milieu familial a intégrer ce lieu a leur routine. En effet,

« Les parents éduquent, certes, mais les enfants faconnent. »*”

En conclusion, le complexe culturel et sportif en santé durable est I'occasion de rééquilibrer
I’équité des chances, notamment chez les tout-petits en offrant les infrastructures adéquates
a la stimulation nécessaire a un bon développement global. Les infrastructures adéquates sont
de nature sportive : palestre, piscine, gymnases, mais également de nature communautaire et
sociale ayant un impact sur la qualité des services éducatifs soit : des espaces de jeux libres, un
aménagement et du mobilier adapté a la taille des tout-petits, des aliments sains et variés,
etc.’®

4 Observatoire des tout-petits. (2018). Petite enfance: la qualité des services éducatifs au Québec. https://tout-
petits.org/img/dossiers/qualite/Dossier-Qualite-Service-de-garde-V11-LR.pdf

47 Kuntz. T. (2022). Les enfants ont une influence beaucoup plus grande sur le comportement de leurs parents que l'inverse. Repéré

le 31 mars 2022 a http://www.slate.fr/story/221688/enfants-influence-plus-grande-sur-parents-que-inverse-comportement
480bservatoire des tout-petits. (2018). Petite enfance : la qualité des services éducatifs au Québec. https://tout-
petits.org/img/dossiers/qualite/Dossier-Qualite-Service-de-garde-V11-LR.pdf
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4.4

4.5

L'emphase sur ces éléments a également été mentionnée lors des groupes de discussion de la
consultation de mars 2022 (section 3.10.4) afin de soutenir les différents milieux (garde,
éducatif, familial, communautaire, etc.) dans le développement global de I'enfant, notamment
de son autonomie.

OPPORTUNITES POUR LES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

Les établissements du CSS ont comme principale mission d’instruire, de socialiser et de qualifier
leurs éleves. Pour I'aider dans sa mission, le développement de nouveaux programmes aiderait
la motivation et la persévérance des éleves. Ces activités, qu’elles soient culturelles ou
sportives, sont des lieux de dépassement, et éventuellement de réussite, car la réussite n’est
pas qu’académique, mais aussi dans la réalisation et I'émancipation de soi. Le CSSCS désire
démocratiser I'accessibilité a ces programmes et travaille pour structurer son offre, non pas
pour sélectionner le talent, mais plutot pour le développer, peu importe le statut de I'éléve. Le
CSSCS veut donc étre un incubateur de talents en démocratisant la pratique d’activités
culturelles et sportives de haut niveau sans égard aux moyens financiers ou aux résultats
scolaires. Nos écoles doivent étre des lieux ou nos enfants peuvent réver et découvrir leurs
passions. Cette orientation (développement de I'offre éducative sportive) répond a une volonté
du milieu et du ministére de I'Education qui mentionne dans son plan stratégique 2019-2023
qgue « la pratique réguliére d’activités physiques, sportives, de loisirs et de plein air [...] est
essentielle, notamment pour les éléves en milieu scolaire ou apprendre, bouger et réussir se
conjuguent pour un développement harmonieux des talents. »

Plus concretement, la planification du CSSCS se veut d’abord un plan inter-écoles ou I'on
favorisera I'accessibilité aux différents profils et différentes concentrations des quatre écoles
secondaires des MRC de Montmagny-L’lslet. Le transport des éléves sera pensé pour permettre
les déplacements entre les écoles.

De plus, la mise en place de concentrations majeures sera privilégiée pour favoriser la pratique
d’activités sportives de niveau élite a I'Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault en bonifiant le
temps de pratique d’activités sportives.

PROJET CULTUREL

Le volet culturel comprend I'agrandissement, la rénovation et la mise aux normes du hall
d’entrée en y ajoutant les commodités nécessaires au bon fonctionnement de la diffusion de
spectacles professionnels, soit une billetterie, des vestiaires et des toilettes supplémentaires,
I’agrandissement, la rénovation et la mise aux normes de la Salle de spectacle Edwin-Bélanger
et la construction d’une salle multifonctionnelle.

4.5.1 DEPOT DE PROJET AU MINISTERE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS (MCC)

Considérant que les programmes de financement pour le volet culturel sont existants
et connus du milieu, les partenaires ont appuyé le diffuseur dans le dépot de projet au
sein du Programme d’aide aux immobilisations du ministere de la Culture et des
Communications. Le dépdt des documents nécessaires a I'analyse de notre dossier a
été complété en janvier 2022 par la signature et le dép6t du protocole d’entente entre
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le Centre de services scolaire de la Cote-du-Sud, Les Arts de la Scene de Montmagny et
la MRC de Montmagny, concrétisant une entente de gestion de la salle de spectacle.
Ce protocole présente des avancées majeures et historiques.

En effet, le protocole d’entente comprend l'instauration du principe d’utilisateur-
payeur qui formalise la retenue d’un certain pourcentage sur les revenus tirés des
locations de la Salle Edwin-Bélanger afin de les dédier au tout nouveau Fonds de
maintien des actifs. L’entretien de la salle, qui était jusqu’a maintenant sous la
responsabilité du Centre de services scolaire de la Cote-du-Sud, sera maintenant sous
I’ceil d’un « comité de gestion » composé d’un représentant des ADLS, du CSS et de la
MRC de Montmagny. Un bénéfice majeur permettant au centre de services scolaire de
ne plus utiliser des sommes dédiées aux éleves afin d’entretenir une salle de spectacles
professionnels.

Le document d’avant-projet déposé au MCC est annexé au présent document (annexe
4). Le projet sera également déposé, dans les prochains mois, semaines, aupres du
programme Patrimoine canadien, programme fédéral permettant un financement
supplémentaire de 20 %.

ENUMERATION DES CRITERES RELATIFS A LA LOCALISATION SOUHAITEE

Afin de maximiser l'utilisation des lieux existants et d’optimiser les sommes déja
investies par les partenaires culturels et scolaires, le projet consiste a moderniser
I’actuelle Salle Edwin-Bélanger et non de construire une nouvelle salle a partir de zéro.
Située a I'Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault, la salle est facilement accessible via
le boulevard Taché et possede un stationnement répondant aux besoins de la clientéele.
Le secteur de I'école ou se trouve la salle permet de créer un emplacement regroupant
les classes de danses, de musique et une salle de répétition. Ce secteur « Arts et
culture » ajouterait un climat propice a I'éveil culturel des éléves.

SALLE MULTIFONCTIONNELLE

Tel que I'exprime les besoins des divers organismes et les recommandations émises par
la Direction de la santé publique, I'accessibilité a des espaces adaptés pour la pratique
d’activités culturelles et de divers loisirs est nécessaire dans I’élaboration de ce projet.
Le diffuseur exprime également le besoin d’espaces dédiés aux pratiques et aux
générales afin de faciliter I'acces a la Salle Edwin-Bélanger en tout temps.

Cette salle multifonctionnelle, comme son nom l'indique, aurait de multiples fonctions
et de multiples usagers potentiels, que ce soit pour la tenue de générales,
d’événements quelconque, d’activités culturelles telles que la danse, la musique, le
théatre, I'improvisation, des expositions de toutes sortes, des cours de peinture, etc.,
des activités de nature sportives telles que du yoga, des cours d’aérobie, etc., et plus
encore! Cette salle saurait répondre aux besoins exprimés par la communauté en
termes d’espaces, mais également en termes de programmation en offrant un lieu
propice a la développer. Un lieu permettant un maillage entre les activités culturelles,
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sportives et/ou communautaires, ou les organismes pourraient se cotoyer et se
développer autrement.

La salle multifonctionnelle se veut également vouée a une vocation sociale par la
création d’un lieu propice au réseautage ou une multitude d’activités et d’organismes
se coOtoient permettant de penser a développer des projets innovants. La salle
multifonctionnelle, tout comme le complexe lui-méme, se veut un tiers-lieu désignant
des espaces dans lesquels s’incarne la volonté d’'une communauté de citoyens d’aller
vers un monde meilleur. lls redessinent avec bon sens, coopération et solidarité le
territoire dans lequel ils sont ancrés, et se positionnent au cceur des échanges entre les
acteurs publics, les acteurs privés et les citoyens.*

4.5.4 CONCLUSION DE LA DESCRIPTION DU VOLET CULTUREL

La mise en commun des ressources et des vocations éducatives et culturelles est la
force motrice qui anime les acteurs du projet. L'agrandissement et la mise aux normes
de la salle de spectacle, Salle Edwin-Bélanger, consolidera les acquis en matiere de
formation en techniques de sceéne, de diffusion de spectacles et de créations artistiques
scolaires. La réalisation de ce projet permettra un développement culturel et
économique important pour la région et assurera une occupation plus dynamique du
territoire par les organismes culturels et scolaires du milieu. Il s'agit donc ici d'un projet
structurant pour la région puisque plusieurs partenaires participeront au montage
financier du projet et pourront bénéficier, par la suite, d'un équipement professionnel
moderne et fonctionnel répondant aux normes actuelles de l'industrie.

L'impact du projet se veut majeur, quant au développement de I'offre culturelle dans
notre région immédiate. Le nombre croissant d’activités professionnelles et
d’enseignement nécessite une mise a niveau compléte combinant les besoins
techniques pour les nombreux utilisateurs. Ce projet fait consensus auprées des
partenaires et des utilisateurs du milieu. Cette réalisation permettra de desservir les
étudiants, les écoles de danse, les studios de musique ainsi qu'un grand nombre
d’organismes professionnels ou semi-professionnels de la ville de Montmagny et de la
Cote-du-Sud.

4.6 PROJET SPORTIF

Le volet sportif comprend la construction d’une palestre 4 fois plus grande, la construction d’'un
centre aquatique comprenant un bassin compétitif et un bassin ludique, ainsi que la rénovation
et la requalification des espaces destinés a I'ancienne palestre et a I'ancienne piscine en
espaces a caractere sportif, culturel, communautaire et/ou éducation correspondant aux
besoins de la population exprimés lors des différentes consultations publiques. Ce volet
comprend également I'aménagement d’aires d’attentes et de socialisation permettant aux
utilisateurs de fréquenter le complexe dans différents contextes.

49 Wikipédia. (2022). Tiers-Lieu. Repéré le 31 mars a https://fr.wikipedia.org/wiki/Tiers-lieu
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4.6.1

LA PALESTRE

Considérant les besoins exprimés a la section 3.8.3.1, le projet comprend la
construction d’une palestre de 12 000 pieds? soit 3,5 fois plus grande que la palestre
actuelle afin de, premierement, rapatrier tous les équipements sous un méme toit
incluant une surface de sol de 42 pieds par 42 pieds, mais également d’y ajouter de
I'espace pour intégrer les aires de circulation nécessaires et les équipements
manguants pour le développement des gymnastes et le développement du club. Le
projet comprend également des gradins afin de permettre la venue de spectateurs
pour la tenue de compétitions, mais pour tout autre besoin.

Dans le cas ou le Club Magny-Gym était en mesure de trouver un nouvel emplacement,
voici une liste des équipements actuels, ainsi que les équipements qu’ils souhaiteraient
acquérir afin d'étre en mesure de développer le club comme ils le souhaiteraient.

BESOINS EN EQUIPEMENTS Superficie estimée : 12 000 pi2
BESOINS OK | achat SOUMISSION Notes
1 |Trampoline encastrée 1 Avec sortie en fosse pour faire du saut
1 |Trampoline réguliére 1
3 |Stations mini-trampaoline 2 1 Chaque station représente environ 7,5 pi x 20 pi
1 |Barre sangle 1 Doit étre encastrée
2 [Barres 2
1 |Barre 1 En fosse
3 |set de cébleries courtes 3
1 |Sol complet 1
1 |Fast-track 1 On veut que c'est deux espaces puissent s'interchanger
1 (Rod 1 de lieu
2 |Allées de cheval sautoir 1 1 Une avec une sortie en fosse
1 |Tapis de rondade 1
1 _|Poutre haute 1 Avec sortie en fosse
2 |Poutres hautes 2
2 |Poutre moyenne a haute 1
2 _|Poutres basses 2
2 _|Poutres de foam 1 1
3 |Carpet de poutre (tapis de protection) 2 1
Equipements pour l'espace récréatif Revoir les petits éguipements a acquérir

By

Ces infrastructures adéquates permettraient a Magny-Gym non seulement d'y
accueillir confortablement sa clientele actuelle, mais aussi une nouvelle clientele plus
diversifiée. En effet, par le biais du développement de nouveaux créneaux tels que :

- Des cours privés;

- Le développement d'une équipe de gargons;

- Une équipe de trampoline & tumbling;

- le développement d'une équipe de cheerleading;

— des cours parents-enfants;

— des cours pour adultes de soir;

- des cours de gymnastique pour les ainés;

- delacallisthénie en partenariat avec un autre organisme (nouveau sport qui mélange cross-
fit/gymnastique/parcours urbain en hausse dans les milieux urbains);

- du parkour.
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Pour le moment, les infrastructures limitent le développement du club et ne
permettent pas d’offrir d’autres « disciplines » que le secteur récréatif jeunes et
compétitif féminin.

4.6.1.1

4.6.1.2

Espaces connexes

Le projet prévoit également |'aménagement des espaces connexes
nécessaires au développement de la gymnastique tels que 'aménagement
de vestiaires féminins et masculins ayant pour le vestiaire féminin une
capacité minimale de 70 filles incluant des toilettes et des douches.

Considérant I’équipe formée de 4 permanents dont 3 cumulant des taches
administratives et d'entraineur, 14 entraineurs et 15 aide-entraineurs, il est
également prévu d’ajouter des espaces de bureaux pour 4 personnes estimés
a 300 pieds carré qui libéreront au passage les locaux de rangement de
I’école secondaire actuellement utilisés a titre de bureau. A ces bureaux, on
ajoute des espaces de rangement supplémentaire dont I'estimation de
I’espace nécessaire viendra lors de la phase des plans et devis considérant
les équipements ajoutés ou non-ajoutés.

Autres spécifications

Les éléments suivants sont aussi tenus en compte :

— une dalle de béton de 14 cm d’épaisseur minimum;
— une porte de garage a méme la palestre;
— un air climatisé pour les entrainements 4 saisons;
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4.6.2

4.6.3

un plafond de 9 métres minimum (sauf pour la partie récréative);
un éclairage spécial (sans éblouissement);
des structures avec ancrage divers.

A I'extérieur de la palestre et de ses espaces connexes, la gymnastique a
besoin que le complexe occupe des fonctions offrant un milieu de vie,
notamment en pensant des lieux communs pour les organismes tels une salle
de réunion partagée pour les conseils d’administration et en pensant des
espaces d’attentes pour les parents, grands-parents, fréres et sceurs, etc.

LE CENTRE AQUATIQUE

4.6.2.1

4.6.2.2

Bassin compétitif et espace ludique

Considérant les besoins exprimés a la section 3.8.3.2 ainsi que le montage
financier présenté a la section 6, le projet comprend, pour le moment, la
construction d’un centre aquatique comprenant deux bassins dont un bassin
compétitif de 8 corridors de 25 meétres, ainsi qu’un bassin ludique.
Cependant, considérant que 8 corridors double la capacité actuelle, mais ne
permettent pas de séparer la piscine en deux, cela nous ramene a notre
problématique actuelle pour tenir des cours de natation et d’autres activités
en simultané. D’autres options sont envisageables.

Vestiaires et espaces connexes

Tout comme la gymnastique, la natation est prise avec des problématiques
d’espace en termes de bureaux. Pour le moment, ils ont accés a un seul
bureau, ce qui est insuffisant. Un espace de bureau supplémentaire serait
nécessaire pour les sauveteurs, incluant un lit d’infirmerie. Le projet du
nouveau complexe de Lévis (St-Nicolas) est un exemple intéressant pour les
espaces de bureaux facilitant I'accés pour les organismes.

Le projet comprend également des gradins afin de permettre la venue de
spectateurs pour la tenue de compétitions, mais pour tout autre besoin. La
construction de nouveaux vestiaires permettra leurs mises aux normes afin
gu’ils respectent les normes actuelles d’accessibilité pour tous, notamment
pour les personnes a mobilité réduite et/ou vivant une situation de handicap.
Cette construction permettra également I'ajout d’un vestiaire familial qui est
inexistant pour le moment causant également des problématiques pour les
parents de sexe opposé a leur(s) enfant(s) lors de cours et/ou de baignade
familiale.

REQUALIFICATION DE L’ANCIENNE PALESTRE ET DE L’ANCIENNE PISCINE

Tel qu’élaboré a la section 3.10, les différentes étapes de consultation ont permis de
mettre en lumiéere les différents besoins des organismes et de la population quant a la
requalification des espaces de I'ancienne palestre et de I'ancienne piscine, et ainsi
coconstruire la vision de développement de ces espaces.
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4.6.4

Tel que le démontre les différents documents auxquels nous faisons référence aux
différentes sections de la section 3.10, les différentes consultations ont permis de faire
émerger le besoin sous deux formes : des plateaux de gymnases multifonctionnels
accessibles en tout temps et des espaces a caractére multifonctionnel permettant
différentes pratiques qu’elles soient sportives, culturelles ou méme communautaires.

D’ailleurs, le dernier rapport de la firme L’Escabeau (section 3.10.4) appuie bien ce
constat. En effet, a la question quels seraient les services que les répondants aimeraient
le plus retrouver au complexe, autant les jeunes (44.17 %) que les adultes (63,83 %) ont
répondu en majorité des espaces d’entrainement individuel ou de groupe. Lorsque I'on
considere cette réponse en corrélation avec les activités répondant le plus aux besoins
et attentes des répondants, les activités sportives (natation, soccer, badminton,
volleyball, basketball, etc.), sports se pratiquant en gymnase, s’est avérée la réponse la
plus populaire soit 68,55 % chez les jeunes et 71,13 % chez les adultes. En deuxiéme
position pour les jeunes (35,69 %), on retrouve les activités culturelles et artistiques
(chant, cinéma, peinture, musique, photographie, improvisation, etc.), réponse se
retrouvant en troisieme position avec 41,91 % chez les adultes. En deuxiéme position
chez les adultes (60,52 %), on retrouve les activités physiques (conditionnement, yoga,
danse, cirque, etc.), réponse se retrouvant en troisieme position chez les jeunes avec
31,10 %.

Les consultations démontrent I'importance de la versatilité dans la requalification des
espaces de |I'ancienne piscine et de I'ancienne palestre afin de décloisonner les silos
entre la culture, le sport et le communautaire. Les activités de réalité virtuelle
intéressent prés d’un jeune sur cing, les activités de mieux-étre intéressent un peu plus
d’un adulte sur cing, les activités récréatives et sociocommunautaires (jeux de société,
bingo, billard, etc.) intéressent prés d’un jeune sur quatre.

Il faut donc investir dans des lieux multifonctionnels permettant diverses pratiques et
divers maillages tout en répondant aux attentes de la population et des organismes.
Ainsi, des plateaux de gymnases multifonctionnels accessibles en tout temps (ancienne
palestre) et des salles multifonctionnelles (ancienne piscine, considérant la hauteur)
permettant différentes pratiques répondraient aux besoins précédemment évoqués.

DECENTRALISATION DES BESOINS DANS UN CONTEXTE DE SANTE DURABLE

Tel qu’élaboré a la section 3.10, les consultations publiques ont démontré une crainte
des citoyens et des organismes dans la centralisation des services offerts par la venue
d’un projet de cette envergure a Montmagny. De plus, I'accessibilité et le transport
sont ressortis comme des tendances importantes des consultations effectuées en
2019-2020.

4.6.4.1 Projet-pilote en transport

A la suite des consultations publiques, considérant que les consultations
Signature innovation ont également ressorti la distance et la mobilité comme
un frein au développement de la santé durable, la MRC de Montmagny a
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4.6.4.2

prévu a méme le budget de sa Signature innovation I'implantation d’un
projet-pilote de transport prévoyant une navette entre le complexe et le sud
du territoire a raison de deux fois par semaine pour une durée de deux ans.
Ce projet représente un investissement de 170000 S et serait en
collaboration avec le Transport collectif adapté (TCA) de la MRC de
Montmagny.

Réseau de diffusion DTEN

Tel que mentionné a la section 3.2, le vaste territoire couvrant les MRC de
Montmagny, conjugué aux craintes de la centralisation des services au sein
d’un méme complexe, justifie le déploiement d’un réseau de diffusion DTEN
au sein des municipalités de la MRC de Montmagny. Ce réseau est un outil
de diffusion appuyant le projet de complexe.

Au cours du mois de septembre 2020, trois consultations ont eu lieu aupres
des ainés a savoir comment ils vivaient en situation de pandémie, leur
présenter le projet et aussi connaitre leurs besoins. Les ainés ont mentionné
gue la pandémie les avait obligés a intégrer les technologies dans leur vie s'ils
souhaitaient garder contact avec leurs enfants et leur entourage. Aussi, le
besoin d’activités et de sociabilisation leur manquait beaucoup. De ces
consultations est né un projet de diffusion Web de grande qualité avec la
technologie DTEN qui relie toutes nos municipalités locales. Ce réseau est un
projet qui sera complémentaire au volet communautaire du projet de
complexe culturel et sportif en santé durable afin de permettre la diffusion
d’ateliers sportifs (yoga, danse, etc.), mais aussi d’ateliers d’information (en
santé, des conférences, ateliers culinaires, etc.). Ce réseau a été financé par
le gouvernement fédéral et il a coGité un peu plus de 250 000 S.

Le dernier sondage effectué auprés de la population (section 3.10.4),
abordait la question suivante :

Seriez-vous intéressé(e) a suivre des activités : libres (sans encadrement) au
complexe, encadrées au complexe, encadrées offertes par le personnel du
complexe dans un local de votre municipalité, encadrées et diffusées dans
un local de votre municipalité (a distance), ou encadrées et diffusées chez
vous (a distance)?

Plus d’'un quart des répondants adultes démontrent de l'intérét pour des
activités encadrées et diffusées dans une autre infrastructure que le
complexe, prés du quart sont ambivalents (je ne sais pas). On présume une
ouverture possible pour pres de la moitié des répondants.

Plus du tiers des répondants adultes démontrent de l'intérét pour des
activités encadrées et diffusées a domicile, prés d’un répondant sur cing est
ambivalent (je ne sais pas). On présume alors une ouverture possible pour
plus de la moitié des répondants.
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4.7

4.6.4.3

Pour les répondants jeunesse, il est difficile d’émettre des constats, car pour
chacune des formules proposées, approximativement 1 répondant sur 3 du
volet jeunesse se dit indécis (je ne sais pas). On considére qu’il peut étre plus
difficile pour cette clientele de se projeter dans I'avenir face aux différentes
facons potentielles d’utilisation de I'infrastructure.

Agent de développement sportif

En réponse au lancement de I'appel de projets, tel que mentionné a la
section 3.3.3.1, permettant de bonifier, d’améliorer et de développer les
infrastructures de nature sportives, récréatives et culturelles dans les
13 municipalités rurales de la MRC de Montmagny, la MRC a engagé, pour
une durée de deux ans, un agent de développement sportif. Puisque la
réflexion du développement de I'offre sportive sur le territoire est
primordiale tant dans la mise en place d’un écosysteme durable en termes
d’infrastructures et de services a caractéere sportif sur le territoire que dans
la décentralisation des services, un nouveau poste d’agent de
développement sportif a été créé au sein de la MRC de Montmagny. Il s’agit
d’un projet-pilote s’inscrivant dans sa Signature innovation en santé durable.

Par souci de rentabilité des infrastructures et d’un effet réel de celles-ci sur
les statistiques de santé de la région, I'agent de développement sportif agit
en tant que levier d’action afin de dynamiser les infrastructures sportives sur
le territoire en collaboration avec les acteurs du milieu.

Entrée en poste : mai 2022.

DEVELOPPEMENT ALIMENTAIRE

Il est souhaité de développer les services liés a I'alimentation de fagon durable sur le territoire
afin de créer des projets porteurs d’innovation qui assureront une pérennité des services au fils
des années. Ainsi, I'alimentation durable définie comme suit par la FAO est visée :

« Les régimes alimentaires durables contribuent a protéger et a respecter la
biodiversité et les écosystéemes, sont culturellement acceptables,
économiquement équitables et accessibles, abordables, nutritionnellement

sirs et sains, et permettent d’optimiser les ressources naturelles et humaines. »

De ce fait, il est souhaité d’offrir une alimentation accessible a tous, saine et équilibrée,
répondant aux besoins nutritionnels humains. Les apprentissages en lien avec I'alimentation
constituent un important levier afin d’évoluer vers une plus grande autonomie alimentaire au
sein de la région. Pour ce faire, I’éducation sur les saines habitudes et les connaissances
alimentaires doivent étre favorisées, et ce, des le plus jeune age. Par ailleurs, de nouvelles
initiatives structurantes doivent étre élaborées et mises en place en optimisant nos services et
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nos infrastructures actuelles afin de « rendre les choix sains plus faciles a faire et les choix moins
sains plus difficiles a faire®® ».

Une spécialité en santé durable est souhaitée afin de permettre a la région de se démarquer
par I'unicité de ses projets durables et de ses richesses alimentaires durables. Pour ce faire, il
est voulu de miser sur I'enseignement, la formation ainsi que I’éducation alimentaire dans toute
la MRC.

4.7.1 ENSEIGNEMENT ET FORMATION

Afin de développer les expertises alimentaires de facon durable au sein de la MRC,
I’enseignement et la formation académique doivent étre mis de lI'avant dans le
développement de la région. En effet, s’il est souhaité de déployer le savoir alimentaire
dans toute la région, cela passe tout d’abord, par la mise en place d’une variété de
programmes académiques diversifiés et spécialisés en alimentaire. Cette offre
académique spécialisée en alimentaire permettra a la région de se distinguer par sa
quantité de producteurs locaux, mais aussi par la qualité de lI'expertise de ses
professionnels.

4.7.1.1 Centre de formation professionnelle

De ce fait, par I'expertise acquise par les étudiants du CFP, un service
alimentaire pourrait étre tenu 3 méme le complexe culturel et sportif en
santé durable. Ainsi, les étudiants pourraient mettre a profit leurs
apprentissages et la population pourrait bénéficier du produit de cette
expertise unique en plus d’avoir accés a une variété de produits frais et sains.

De plus, afin de bonifier I’'enseignement alimentaire au sein de la région, il a
été pensé qu’une offre de spécialisation a méme le DEP en cuisine pourrait
étre offerte conjointement avec I'l'TAQ. Cette spécialisation permettrait
d’aller toucher une plus vaste population afin de bonifier les inscriptions au
CFP.

Offre de spécialisations
Spécialisation Bénéfices pour la région
Alimentation végétale | - Actualisation du savoir-faire dans la région

- Connaissances en cuisine végétale pour que
I'adaptation de recettes aux régimes végétaux soit
plus accessible

- Promotion de la consommation de protéines
végétales dont la production est plus durable

Cuisine du terroir - Mise en valeur de la grande variété de produits de la

région

50Pour une vision commune des environnements favorables. Consulté le 28 février 2022. Pour une vision commune des
environnements favorables. A |a saine alimentation, 8 un monde de vie physiqguement actif et a la prévention des problémes

reliés au poids. (gouv.qc.ca)
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4.7.1.2

- Expérimentation culinaire avec une gamme
spécifique, ce qui amene |'étudiant a tenter de
nouveaux agencements

- Promotion des ressources du terroir par la vente au
comptoir du complexe

- Place a I'imagination des étudiants

De plus, le mode d’enseignement de ces formations pourrait étre revu. En
utilisant, les cuisines disponibles sur presque I'ensemble du territoire, il y
aurait une possibilité d’offrir ces formations complétement a distance ou
encore en format hydride. Le format hybride signifie que certains cours
pourraient se tenir directement au centre de formation professionnelle, mais
que d’autres cours pourraient se tenir a distance dans les cuisines des
diverses municipalités. Ce mode d’enseignement permettrait de répondre au
besoin de développement de I'enseignement en alimentation.

Centres d’études collégiales de Montmagny

Par ailleurs, toujours dans I'optique de développement de I'enseignement
alimentaire dans la région, I'ajout de différents diplomes d’études collégiales
reliés a I'alimentation au sein du Centre d’études collégiales de Montmagny
permettrait d’avoir une plus grande portée de résultats dans la région. Par
exemple, un dipldbme d’études collégiales en gestion de services
alimentaires/restaurant ou en transformation des aliments avec une
spécialisation laitiere pourraient étre ajoutés au Centre d’études collégiales
de Montmagny.

Tableau de possibilité de formations collégiales a développer

Diplome d’études Bénéfices pour la région
collégiales
Gestion de services - Bonification de I'offre de formations au CECM
alimentaires/restaurant - Tenue d’un comptoir alimentaire dans le

complexe culturel et sportif en santé durable

- Rentabilisation des produits obtenus des
formations en alimentaire du CFP en les rendant
disponibles a la population

Transformation des - Bonification de I'offre de formations au CECM
aliments - Création et pérennisation de I'expertise
- Avec possibilité de fromagere de la région

spécialisation laitiere - Collaboration avec la Fromagerie de I'lsle pour

mettre en pratique les apprentissages
- Mise en valeur de nos produits locaux

En plus de bonifier I'offre de formations générales liées a I’alimentation, les
connaissances acquises lors de ces formations pourraient étre mises a profit
au sein du complexe culturel et sportif en santé durable. Effectivement, les
étudiants du Programme de gestion de services alimentaires pourraient
mettre en pratique leurs apprentissages en étant responsables de la gestion
d’un comptoir alimentaire a méme le complexe culturel et sportif en santé
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durable. De plus, afin de mettre encore plus a profit les apprentissages des
étudiants de la région par le biais de ce service alimentaire, celui-ci pourrait
étre fourni en produits alimentaires créés par les étudiants des formations
alimentaires du Centre de formation professionnelle de [|’Envolée.
Finalement, le comptoir alimentaire du complexe pourrait devenir le
dépositaire officiel des fromages créés par les étudiants du Programme de
transformation des aliments avec spécialisation laitiére.

M. Daniel Leduc, directeur de la Fromagerie de I'lsle, a déja signifié un fort
intérét pour I’élaboration d’une école en fromagerie au sein de l'institution.
Comme il n'existe actuellement aucune école de fromagerie au Québec,
I"alliance du Centre d’études collégiales de Montmagny et de la Fromagerie
de I'lsle pourrait étre une initiative qui permettrait de distinguer la MRC de
Montmagny pour son innovation dans le domaine de I'expertise et de la
production alimentaire.

EDUCATION

Afin de développer la saine alimentation de facon durable au sein de la MRC,
I’éducation et la sensibilisation de la population s’inscrivent comme deux bases
incontournables. Ainsi, il est souhaité de mettre 'emphase sur I’éducation des saines
habitudes alimentaires des le plus jeune age pour arriver a sensibiliser davantage les
citoyens aux impacts présents et futurs de leurs habitudes alimentaires. Plusieurs
organismes, programmes et institutions agissent déja en ce sens. Il est voulu de
s’inspirer et de collaborer avec des ressources innovantes afin d’éduquer la population
de toutes les tranches d’age.

De plus, il est souhaité d’offrir les ressources nécessaires pour que les citoyens, plus
particulierement les individus de populations vulnérables, puissent prendre conscience
des liens existant entre leur alimentation, leur santé et leur environnement. La MRC
vise le développement de la capacité du public a faire des choix éclairés et durables en
matiére d’alimentation. Par le fait méme, I’établissement d’une plus grande autonomie
alimentaire pourra étre favorisée.

4.7.2.1 Académie potagére

L’académie potagere est un organisme offrant de la formation entierement
en ligne concernant tout ce qu’il y a a savoir sur la culture maraichére. Leur
formation offre 12 modules, des fiches techniques, l'accés a une
communauté d’entraide, un outil complet de planification du potager et plus
encore. Une collaboration avec cette organisation pourrait étre une option
accessible et bénéfique a I'accroissement des connaissances potagéres chez
la population de la MRC. En effet, comme les citoyens ont démontrés a
maintes reprises leur intérét pour les apprentissages en culture potagére, ce
type d’éducation en ligne pourrait permettre a 'ensemble de la communauté
d’en profiter. Par exemple, les municipalités ayant sur leur territoire un jardin
communautaire pourraient offrir aux citoyens I'acces a cette formation
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4.7.2.3

incluant, s’ils le désirent, le colt d’abonnement au jardin pour la période
estivale. De plus, cette option d’éducation permettrait de décentraliser
I’offre de la Ville de Montmagny. Si chacune des municipalités ayant sur son
territoire un jardin communautaire s’engageait a fournir l'accés a cette
formation aux citoyens le désirant, l'offre d’éducation potagére se
retrouverait dispersée sur I'ensemble du territoire.

Education Nutrition

Comme actuellement aucun centre de la petite enfance de la MRC n’est en
cours d’accréditation au programme « Les Petits Ambassadeurs » souvent a
cause des colts reliés a I'approvisionnement en produits locaux, des ateliers
d’apprentissage sous forme d’activités pourraient étre aux programmes de
formation dans les divers CPE et milieux de garde de la région afin de
développer I’éducation alimentaire chez les tout-petits. L'organisation
Education Nutrition®! offre une variété de jeux, d’activités, de comptines, etc.
favorisant les connaissances de base en saine alimentation pour la jeunesse.
L’organisation offre gratuitement ces outils d’apprentissage pour les enfants
de la petite enfance jusqu’au 3¢ cycle de I'école primaire. En ajoutant ces
outils d’apprentissages a I'éducation de la jeunesse, il pourrait étre possible
d’augmenter le niveau de connaissance en matiere d’alimentation des
enfants et ainsi créer un intérét pour les saines habitudes alimentaires et la
découverte de nouveaux aliments dés un jeune age.

Comme Education Nutrition offre aussi des activités pour les enfants d’age
primaire, il pourrait étre intéressant que les écoles primaires de la région
incluent, elles aussi, ces outils a la formation des éléves. Ainsi, une continuité
pourrait étre créée entre le passage du milieu de garde a I’école primaire.

Brigades culinaires — La Tablée de chefs

Comme une brigade culinaire de I'organisme « La Tablée des chefs » ceuvre
déja au sein de I'Ecole secondaire Louis-Jacques-Casault, il serait bien de voir
a bonifier ce service et I'offrir a plus grande échelle. Pour ce faire, I'organisme
« LaTablée des chefs » constituerait un allié notable a la région. Par exemple,
ce service pourrait étre étendu a I'Ecole secondaire de St-Paul et a I'Ecole
secondaire Bon-Pasteur dans L'Islet. En effet, les brigades culinaires
constituent des activités totalement gratuites favorisant I'autonomie
alimentaires et les connaissances des techniques culinaires de base chez les
jeunes. La bonification de ce service pourrait certainement apporter a la lutte
contre l'insécurité alimentaire tout en favorisant les connaissances
alimentaires de la jeunesse de la région.

51 Education préscolaire. Education Nutrition. Consulté le 30 mars 2022. Education préscolaire | Education Nutrition Québec

(producteurslaitiersducanada.ca)
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4.7.3 L'INCUBATEUR ALIMENTAIRE

Vs TRANSFORMATION !

DISTRIBUTION

ET VENTE
PRODUCTION

Sy
e CONSOMMATION

GESTION ET VALORISATION
DES DECHETS

52

Le concept de I'incubateur s’inspire entierement sur ce précédent modele de systeme
alimentaire durable. Le but premier de I'incubateur serait de conserver les ressources
de la MRC a méme le territoire et d’arriver a tirer profit au maximum de celles-ci afin
d’en faire profiter I'ensemble de la population. Ainsi, la MRC de Montmagny
deviendrait une MRC nourriciére en elle-méme. Les aliments qui y sont produits y
seraient transformés, distribués, consommés et finalement revalorisés.

Pour ce faire, l'incubateur, qui pourrait étre positionné a méme le complexe
constituerait le point central de toutes les activités. Voyons en détails ce que
I'incubateur comprendrait.

4.7.3.1 Comptoir alimentaire

Comme mentionné précédemment, il est souhaité que le complexe
comprenne un comptoir alimentaire qui serait accessible facilement a toute
la population. Une aire de détente pourrait y étre annexée afin de créer un
milieu de vie accueillant. Ce comptoir alimentaire pourrait étre fournit par la
production alimentaire de la formation professionnelle en alimentation et la
gestion serait effectuée par une possible cohorte de gestion de service
alimentaire du CECM. Ainsi, le comptoir alimentaire du complexe deviendrait
un lieu de distribution alimentaire, mais aussi un centre de formation,
puisque plusieurs étudiants y appliqueraient leurs apprentissages. De plus,
ce comptoir alimentaire pourrait devenir le lieu de vente de produits locaux
par excellence. Par exemple, si une formation spécialisée en production
laitiere voyait le jour a Montmagny, le comptoir alimentaire pourrait devenir
le dépositaire officiel des produits créés par la cohorte de cette formation.

52 Représentation simplifiée d’un systéme alimentaire durable (Crédits : Vivre en Ville). Consulté le 31 mars 2022.
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4.7.3.2 Salle d’éducation multifonctionnelle

L’'incubateur du complexe culturel et sportif pourrait aussi compter une salle
qui pourrait étre utilisée en éducation alimentaire pour donner divers
ateliers. Cette salle pourrait étre de type multifonctionnel. Afin de répondre
aux autres besoins de la population, celle-ci pourrait servir a la tenue d’autres
types d’activités. Ainsi, la salle en question n’aurait pas besoin d’équipement
alimentaire particulier. En fait, il serait seulement souhaité d’avoir un endroit
a méme le complexe ou des activités d’éducation alimentaire reliées a
différents sujets pourraient se tenir. Par exemple, des activités de formation
en jardinage, en maniement du couteau, en sommellerie, en création de
boites a lunch saines et plus encore pourraient se tenir a cet endroit. De plus,
afin d’assurer un accés adéquat a toute la population de la MRC de
Montmagny, il serait souhaité que cette salle soit équipée d’un systeme de
vidéo-conférence qui permettrait aux citoyens d’autres municipalités de
participer a I'activité a partir d’'une salle dans leur municipalité respective.
L’acces aux diverses activités d’éducation alimentaire constituerait un levier
important afin de diminuer l'insécurité alimentaire en sachant que le
manque d’éducation constitue un frein important a l'accés a une saine
alimentation pour la population de la région de Montmagny.

4.7.3.3 Quartier général incubateur

Des espaces de bureau pourraient étre pensés afin d’officialiser I'incubateur
alimentaire du complexe culturel et sportif en santé durable comme le
quartier général de I'alimentation sur le territoire de la MRC. De cette facon,
un/des professionnel(s) de l'alimentation nommé(s) responsable(s) de
I'alimentaire dans la région pourrai(en)t y avoir son(leurs) bureau(x). Cela
ferait en sorte que les citoyens et les acteurs de I'alimentation seraient
concentrés a un méme endroit et cela faciliterait I'accés a I'information.

SECURITE ALIMENTAIRE

Comme nous savons que la sécurité alimentaire de la région de la MRC de Montmagny
constitue actuellement plusieurs besoins sur le territoire, il est tout a fait logique d’agir
activement a ce niveau. Ainsi, afin de faire un lien avec ce qui a été préalablement
pensé pour I'enseignement alimentaire, la bonification de I'offre académique reliée a
I"alimentation pourrait aussi rayonner au niveau de la sécurité alimentaire. En effet,
comme la production de la formation en alimentation du CFP de I'Envolée serait
distribuée au sein du complexe en santé durable, un partenariat pourrait étre émis
entre le comptoir alimentaire du complexe et les organismes ceuvrant en sécurité
alimentaire. Effectivement, une partie de la production alimentaire de la formation
professionnelle pourrait étre servie au comptoir du complexe et le reste pourrait étre
distribué aux citoyens dans le besoin par le biais des organismes ceuvrant en sécurité
alimentaire. Aussi, un service « donner au suivant » pourrait étre actif en tout temps
au comptoir alimentaire du complexe. Par exemple, les citoyens pourraient étre invités
a acheter un item du comptoir dans I'optique de « donner au suivant ». Cet item serait
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ainsi conservé derriére le comptoir et redistribué aux individus dans le besoin par la
suite.

De plus, le complexe culturel et sportif en santé durable pourrait devenir le moteur des
activités en sécurité alimentaire sur I'ensemble du territoire. Celui-ci pourrait étre le
lieu de collaboration entre les divers acteurs de I'alimentaire afin d’assurer des services
constants et suffisants en fonction des besoins de la communauté (section 3.11 et 4.8).

4.8 OPPORTUNITES POUR LA COMMUNAUTE

Tel que démontré dans les différentes sections du présent document, le milieu vit avec
différentes lacunes sur son territoire pour ses communautés. Lors des multiples activités de
consultations, différentes lacunes ont été observées quant a I'accessibilité a des infrastructures
et a des services a la communauté.

Le projet de complexe culturel et sportif en santé durable se veut I'occasion de rétablir, tel que
mentionné aux sections 3.2, incluant notamment les sections 3.2.6, 3.11.3 et 4.2, I'équité des
chances en région.

4.8.1 MILIEU DE VIE

Le complexe culturel et sportif en santé durable, tel qu’effleuré a la section 4.4.5, ce
veut la création d’un tiers-lieu :

« espaces ouverts ol des individus peuvent se réunir pour travailler,
s'approprier des savoirs et/ou des compétences, pour se rencontrer ou
simplement échanger de fagon informelle. Nouveaux lieux du lien social,
de I'émancipation et des initiatives collectives, les tiers-lieux se sont
développés grdce au déploiement du numérique partout sur le
territoire. ».%3

La création d’un milieu de vie plus large, tel que le démontre également la carte a la
section 3.2.7, permet d’élargir le mode de vie autour de ce milieu afin de répondre aux
différents champs d’intérét de la population au-dela des sports et de la culture. D’'un
point de vue communautaire, le fait que le projet de complexe culturel et sportif soit
réfléchi au-dela de I'infrastructure permet un éventail plus large d’opportunités et plus
de flexibilité pour les besoins des différentes clientéles.

L'aménagement intérieur et extérieur d’espaces libres permettant la tenue d’activités
non-organisées et sans engagement, tels que demandé dans les différentes activités de
consultations, tel que des espaces multifonctionnels, un air de repos aménagé pour
manger, travailler, étudier, socialiser, etc., un espace café, etc., sont des endroits
propices au développement de la communauté. Prévoir ces espaces dans le projet
favorise I'aspect communautaire en facilitant I'accés aux différentes clienteles

53 Tactis. Qu'est-ce qu'un tiers-lieu ? Repéré le 31 mars 2022 a https://www.tactis.fr/definition-tiers-
lieu/#:~:text=Un%20tiers%2Dlieu%20peut%20se,simplement%20%C3%A9changer%20de%20fa%C3%A70n%20informelle.
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indépendamment de leur age et de leurs intéréts, notamment les clientéles moins
organisées ou celles qui ne s’identifient pas directement aux sports et/ou a la culture.

4.8.1.1 Projet pilote - Halte-garderie

Dans la réflexion de la création d’un milieu de vie, les consultations publiques
ont révélé que les citoyens croient fortement que I'acceés a une halte-garderie
favoriserait le concept d’accessibilité universelle. En effet, par exemple,
comme les données du tableau a la section 3.2.2.2 le démontre, le nombre
de famille monoparentale dans la région est élevée. Ces différentes données,
conjuguées a la défavorisation sociale et I'absence de cercles de proximité
dans certains cas, compliquent la pratique d’activités personnelles pour les
parents monoparentaux qui n’ont pas nécessairement acces a une gardienne
a la maison. Les familles nucléaires, pour différentes raisons, peuvent étre
confrontées au(x) méme(s) probleme(s) selon certains organismes
communautaires présents lors des consultations.

La MRC de Montmagny, a donc décidé, a méme le budget de sa Signature
innovation en santé durable, de réserver la somme de 59388 $ pour
I'implantation d’un projet pilote de halte-garderie et d’animation des lieux
au sein de son projet de complexe culturel et sportif en santé durable.

INFRASTRUCTURES - UN LEVIER EN SOI!

Tel que mentionné a la section 3.8, plus précisément a la section 3.8.3.3, I'offre sportive
a la population de jour est limitée, les consultations publiques ont fait ressortir
I'importance de créer des espaces de plateaux sportifs disponibles a la population en
tout temps. Ces plateaux permettront a toutes clienteles confondues d’avoir un acces
universel a de I'offre notamment sportive en respect de leurs disponibilités.

Pourtant, les demandes ne cessent de croitre pour avoir acces a des infrastructures
pour le développement d’activités. Tel que mentionné a la section 3.11.1, les
employeurs employant des immigrants sont souvent responsables de I'intégration de
leurs employés immigrants. Ces infrastructures leur permettraient notamment de
faciliter leur travail. Par exemple, la Fonderie Poitras, située a L’Islet, souhaitait mettre
en place une ligue de basketball pour ses employés afin de favoriser leur intégration.
Faute d’espace, ce projet était toujours en branle il y a peu.

Le développement de l'offre de services aux citoyens passe par l'accés a des
infrastructures permettant aux organismes de se développer, ce qui n’est pas le cas

pour le moment tel que démontré a différents endroits dans le présent document.

4.8.2.1 Vieillissement de la population

L’acces et I'offre de jour limités sont contradictoires avec I’enjeu vécu sur le
territoire quant au vieillissement de la population. Le nombre de personnes
retraitées et de personnes agées est significatif. Au point de vue
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communautaire, 'accessibilité universelle, incluant les plages horaires, les
colts, I'accessibilité aux personnes a mobilité réduite, etc., sont toutes des
opportunités étant en étroite corrélation avec les données démographiques
notamment chez les personnes ainées.

Etant une population a risque, les personnes agées doivent avoir les
ressources nécessaires afin de se garder en santé et de développer un
sentiment de bien-étre. La communauté joue un réle important pour briser
I'isolement social des ainés, I'acces et I'offre de services sont capitaux pour
renverser la tendance chez nos ainés.

RESEAU COMMUNAUTAIRE

L’écosystéeme en santé durable se construit en répertoriant les différents réseaux sur
nos territoires desservant des infrastructures, des services, des ressources, etc. ayant
un effet positif sur les axes d’intervention de la santé durale. La CDC Montmagny-L’Islet
représentant les organismes communautaires sur nos territoires serait I'alliée dans le
développement de cet écosystéeme. La CDC a une approche terrain et elle a une
proximité avec ses membres, ce qui représente un atout dans le déploiement de notre
projet de laboratoire vivant.

Le projet de complexe culturel et sportif en santé durable, ce veut un projet travaillant
a partir des écosystemes existants afin d’optimiser ses impacts sur sa communauté:
réseaux de cuisines collectives (voir section 3.9.4.4), réseaux des organismes, réseaux
de diffusion (voir section 4.5.4.2) pour les activités, etc.

113



L’APPROCHE DE CONCERTATION ET PARTENARIAT DU MILIEU

5.1 LES PARTENAIRES ET LA NATURE DE LEUR APPUI

Afin d’assurer la réussite d’'un projet de cette envergure, le milieu a développé une approche
de concertation aupres des différents partenaires par la mise en place du Grand comité du
complexe, le comité de pilotage ainsi que le Cercle des Ambassadeurs. Le schéma suivant
explique le role de ces entités.

Grand comité
Role  Assurer une concertation optwmale du
mifies et une meilleure connassance du projet

en vue d'obtenir appui

Le Grand comité a un rdle dambassadeur
dans sa collectvite

VITAM & CISSS-CA

Rile : Assurer un atcompegnement et un

partage d'axpertise pour i développement
dun projet innovant en sante

APPUI ADMINISTRATIF - REALISATIONS

Projet de complexe culturel et sportif en sante durable

Comité de pilotage « COPIL » phase 1 et phase 2
(Sous-comité technique)

Réle  Traval de concertation ef d'élaboration du projet  des détails tech
mques a une perspective stratégique

Compasibon (admestrative) du projet
« MRC de skt

MRC do Montmagny

CSSCS

Vilie de Montrisagny

Buteau de ka députée de i Cote-du-Sud

Do

1) Désignes un porteur de proget/iched
7) Définir les moyens

3) Deéfinur les grandes étapes

Importanl que ce comité ad un réel pouvor de décsion gquanT aux res
sources mobdsées, au respedt de B plandhcation et & s mise en aouve

Appui symbolique - Financier et

communauté pour levée de fonds

Organismes du milieu

Role. Ammation &t offre de seswices aux

mibeux

W de connaitre [a dehinibion des

Irganesmes sportifs Nouveaux arrivants

Jrgansmes cullurels

AL pare vea

—m

5.11

CENTRE DE SERVICES SCOLAIRE DE LA COTE-DU-SUD

La mission du centre de services scolaire consiste a promouvoir et a valoriser
I’éducation publique sur son territoire, a veiller a la qualité des services éducatifs et a
la réussite des éleves tout en contribuant au développement social, culturel et
économique de sa région. Dans le respect de sa mission, le CSSCS a accepté de
s'impliquer dans un partenariat avec les différents organismes formant un comité de
travail pour se mobiliser dans le développement d’un projet de complexe culturel et
sportif en santé durable dont I'un des objectifs est de répondre aux besoins actuels de
nouvelles infrastructures sportives. Notre participation au projet est motivée d’'une
part, par le lieu de construction qui se réalisera a méme nos infrastructures et d’autre
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5.13

part, pour les impacts positifs pour nos éleves au regard de la persévérance et de la
réussite. Notre implication fait aussi en sorte que nous contribuons au développement
et au bien-étre des communautés des MRC de Montmagny et de L'Islet. Le CSSCS
reconnait I'importance pour le milieu de se doter d’infrastructures aux normes pour la
présentation d’événements sportifs importants, de méme que pour les services
éducatifs afin de répondre a I'importance pour la population de la Céte-du-Sud de
développer de saines habitudes de vie et d’avoir acces a des infrastructures plus
adaptées. De plus, en intégrant le complexe a ses infrastructures scolaires, il sera
possible d’optimiser ['utilisation des espaces déja existants au bénéfice de Ia
communauté (exemples : bibliotheque, salles de classe pour le télétravail, cafétéria,
etc.). L'appui, voire I'implication du CSSCS a ce projet, date des premiers travaux
concernant la rénovation de la Salle de spectacle Edwin-Bélanger en février 2019. Par
ailleurs, la pratique d’activités physiques et sportives, de loisirs et de plein air est un
indicateur phare du Plan stratégique 2019-2023 du MEES.

MRC DE MONTMAGNY

La MRC de Montmagny est impliquée dans le projet en s’engageant dans une démarche
de leadership régional, et ce, depuis 2019, en appui a la Chambre de commerce et
d’industrie de la MRC de Montmagny qui a été l'initiateur du projet en 2017. En effet,
le complexe culturel et sportif en santé durable se veut, le projet idéal, pour les élus,
de travailler un projet fédérateur qui vise a doter la région d’infrastructures
structurantes visant a répondre aux besoins de toute la population des municipalités
de la MRC de Montmagny, mais également celle des MRC limitrophes notamment de
nos voisins de L’Islet.

La MRC de Montmagny contribue tant sur le plan politique qu’administratif au projet,
par le biais de diverses actions, notamment par |'attribution de ressources humaines
dédiées au projet. Depuis les 3 derniéres années, plusieurs actions ont été menées a
I’'avancée du projet par les ressources de la MRC de Montmagny, notamment en
travaillant a I’élaboration de I'’écosystéme en santé durable soutenant le projet de
complexe culturel et sportif. Ce projet innovant en santé durable propose de travailler
« a changer les choses » pour le bénéfice de sa population et avec sa population, dans
un concept de laboratoire vivant. Ainsi, il est devenu tout naturel pour la MRC de
Montmagny que la santé durable soit retenue pour étre sa Signature innovation.

L'implication de la MRC de Montmagny se concrétise par la canalisation des taches
administratives au projet, par la chargée de projet au dossier, et ce, tant dans la gestion
des différents comités, des consultations citoyennes, des campagnes de financement,
etc. Cette implication est représentative d’heures de travail significatives dans
I’élaboration du projet et des partenariats qui en découlent!

MRC DE L’ISLET

La MRC de L'Islet appuie sans réserve la réalisation du projet de complexe culturel et
sportif en santé durable. Siégeant sur le Grand comité et le comité de pilotage, selon
les besoins, la MRC de L’Islet est mobilisée dans ce projet, et ce, depuis le tout début.
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En effet, les nécessaires travaux de modernisation de la salle de spectacle viendront
consolider et renforcer I'offre culturelle pour les spectacles a plus grand déploiement
et nécessitant les équipements de pointe, et ce, pour le bénéfice de la clientele de toute
la Cote-du-Sud.

La MRC de L'Islet contribue, d’ailleurs, par des enveloppes qui lui sont dédiées, a la
réalisation de la modernisation de la salle de spectacle prévue au Complexe culturel et
sportif en santé durable (section 5.2.1).

VILLE DE MONTMAGNY

La Ville de Montmagny a été impliquée dés que le projet fut initié en 2017. A titre de
ville de centralité soucieuse d’offrir des services diversifiés, de qualité et propice au
développement économique et social grace a un rayonnement suprarégional
permettant a des municipalités de la MRC de Montmagny, de L'Islet et de Bellechasse
de bénéficier des meilleurs services répondant aux besoins des citoyens, la Ville n’a
cessé de contribuer dans ce projet depuis ses débuts tant au plan politique
gu’administratif.

Un tel projet dont son emplacement aura pignon sur les axes routiers principaux
serpentant la ville et sur un site qui assurera son utilisation optimale par un jumelage
des clientéles scolaires et civiles, ce projet est considéré d’importance cruciale dans la
capacité de la Ville d’attirer et de retenir les citoyens (clienteles scolaires, jeunes
familles, professionnels, travailleurs et familles issues des minorités, personnes agées,
etc.) de la région.

L'implication de la Ville, en plus des collaborations administratives dans les processus
de rédaction d’ententes, d’appels d’offres, de gestion de projets, se concrétiserait par
un apport financier dans le financement nécessaire a la construction du projet et par
une contribution monétaire assurant la pérennité de cette infrastructure dans ses
opérations annuelles, durant sa durée de vie utile.

LES ARTS DE LA SCENE DE MONTMAGNY (ADLS)

En tant que diffuseur de spectacles professionnels, Les Arts de la scéne de Montmagny
sont parties prenantes du projet global de complexe culturel et sportif en santé
durable, a titre de porteur du volet culturel, siégeant depuis les débuts sur le Grand
comité.

Etant utilisateurs de la Salle Edwin-Bélanger depuis prés de 23 ans, y présentant
annuellement plus de 100 représentations artistiques dans différentes disciplines, les
ADLS croient fermement a ce projet. Pour donner suite a des analyses réalisées par des
professionnels (architectes, scénographes, ingénieurs), le projet d’agrandissement et
de mise aux normes de la Salle Edwin-Bélanger a été déposé au ministére de la Culture
et des Communications dans le cadre du Programme d’aide aux immobilisations, volet
d’infrastructure culturelle.
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Déja, des partenaires majeurs se sont joints au projet dont Desjardins (section 5.2.5),
avec un investissement d’un million de dollars comme partenaire majeur associé au
nom de la salle de spectacle. Notons que plusieurs artistes et techniciens renommés
ont aussi ajouté leurs voix a la nécessité de réalisation de ce projet, tout comme la MRC
de Montmagny et celle de L'Islet. Les ADLS sont aussi fiers d’avoir contribué a la
premiere phase de la campagne de levée de fonds corporative ayant contribué a la
signature des ententes avec Promutuel Assurance et Desjardins.

CHAMBRE DE COMMERCES ET D’INDUSTRIE DE LA MRC DE MONTMAGNY (CCIM) ET
CERCLE DES AMBASSADEURS

Initiatrice du projet en 2017, sous la présidence, a I'époque de M. Frédéric Corriveau,
la Chambre de commerce et d’industrie de la MRC de Montmagny est I'un des sept
partenaires majeurs impliqués dans toutes les démarches effectuées jusqu’a présents
dans ce projet.

Récemment, a la suite de la signature d’'une entente avec la MRC de Montmagny,
nouvellement mandatée a la gestion du Cercle des Ambassadeurs, la Chambre de
commerce et d’'industrie de la MRC de Montmagny, assurant une concertation et un
leadership auprés des gens d’affaires, chapeautera la campagne de financement
corporative pour le Complexe culturel et sportif Promutuel Assurances en santé
durable.

Sous notre président d’honneur, M. Pierre Beauregard de Promutuel Assurances
Montmagny-L'Islet, I'équipe de la CCIM déploiera une équipe dédiée pour la recherche
de commandite (section 5.2.3). Ces acteurs joueront un réle d’ambassadeur aupres de
la communauté d’affaires de la région.

CENTRE INTEGRE DE SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX DE CHAUDIERE-APPALACHES

Le Centre intégré de santé et des services sociaux de Chaudiere-Appalaches est
impliqué a différents niveaux dans le projet de complexe culturel et sportif en santé
durable notamment par la présence de son président-directeur général, M. Patrick
Simard, sur le comité de pilotage du projet, mais également par le biais de sa Direction
de santé publique.

La Direction de santé publique de Chaudiére-Appalaches est actuellement en
déploiement d’une offre de service aux municipalités et aux MRC de son territoire
visant a leur offrir la possibilité de participer a une démarche d’évaluation d’impact sur
la santé. Cette évaluation permet d’anticiper les impacts d’un projet sur la santé avant
gue celui-ci ne soit mis en ceuvre, afin d’en atténuer les répercussions potentiellement
négatives et d’en maximiser les effets bénéfiques sur la santé et la qualité de vie des
citoyens concernés (section 3.3.2).

Dans ce cas précis, la direction de santé publique a effectué une évaluation d’impact
sur la santé dans une perspective de santé durable, pour le projet du complexe culturel
et sportif de Montmagny en émettant un rapport de recommandations issues des
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consultations publiques et de I'expertise de santé publique, démarche réalisée en
collaboration avec la MRC de Montmagny. Cette démarche se concrétise par la
combinaison des résultats de consultations citoyennes et de I'expertise de I'équipe de
santé publique. De plus, la réalisation de « focus group » chez des clientéles ciblées par
la MRC vient enrichir I'analyse des impacts potentiels sur la santé.

Le rapport de recommandations (annexe 2) permet aux décideurs de disposer
d’analyses et de recommandations qui tiennent compte des réalités locales et qui
permettent d’accroitre le potentiel santé de leur projet.

Enfin, Mme Clémence Dallaire, inf. PhD, directrice scientifique et chercheuse réguliére
du Centre de recherche du CISSS de Chaudiére-Appalaches, est affiliée au Pole
d’excellence en santé durable de la CCIM depuis I'été 2021 (section 5.1.8). Cette
derniére a accepté un réle de partenariat avec le Pole d’excellence en santé durable a
titre de directrice scientifique du centre de recherche du CISSS-CA.

VITAM — DR JEAN-PIERRE DESPRES

Depuis 'automne 2020, le Dr Jean-Pierre Després, directeur de VITAM, premier centre
de recherche en santé durable reconnu et financé par le Fonds de la recherche du
Québec - Santé, s'implique dans le projet de complexe culturel et sportif en santé
durable dans la perspective de reconnaitre I'importance de développer un projet de
société qui consideére et intégre tous les atouts des régions en matiére de santé durable.

Les membres du Grand comité et du Cercle des Ambassadeurs ont été inspirés par les
échanges avec le Dr Després, notamment en ce qui concerne la nécessité d’ceuvrer afin
de réduire I'imposant écart entre la science du mode de vie, la prévention et ce qui se
fait a ce sujet dans la pratique clinique et dans les messages de santé publique. C'est a
partir de ces échanges constructifs que le projet de complexe culturel et sportif s’est
inscrit dans une démarche de santé durable visant a réduire cet écart entre I’état des
connaissances et leur application sur le terrain en mobilisant et impliquant la
communauté par le biais d’un laboratoire vivant (section 4.1.1).

La CCIM a créé, au printemps 2021, le Pdle d’excellence en santé durable, les pdles
d’excellence ayant pour but de mettre en valeur certains dossiers stratégiques dans le
développement socioéconomique de la région. Ce type de pdle est créé afin de soutenir
des initiatives et des projets innovants sur le territoire. Le Dr Jean-Pierre Després
occupe la position de porte-parole officiel de ce péle ayant également pour but
d’échanger avec les citoyens et tous les acteurs pertinents sur un projet ambitieux mais
nécessaire ou la santé durable est le vecteur de développement socio-économique du
territoire.

C'est d’ailleurs également au printemps 2021 que le Dr Jean-Pierre Després integre le
Cercle des Ambassadeurs qui représente le regroupement des gens d’affaires qui
appuient le projet. L'arrivée du Dr Després visait a augmenter la visibilité du projet,
ainsi qu’a renforcer le consensus déja ancré dans la région en matiére de santé durable.

118



5.2

Par la méme occasion, le Dr Després a également intégré le Grand comité du complexe
afin de soutenir les décideurs dans [Iélaboration d’'une démarche porteuse
d’innovation. A I’été 2021, le Grand comité créait le comité de pilotage du projet afin
d’effectuer des taches techniques avec le bureau de la députée de Cote-du-Sud,
Mme Marie-Eve Proulx. Le Dr Després s’est également joint, ponctuellement, a ce
comité afin de I'appuyer dans la rédaction du présent document.

D’autres actions, amorcées en 2022-2023, découlant d’'une demande de financement
effectuée auprés du ministére de I'Economie et de I'Innovation (MEI), seront déployées
en collaboration avec le centre de recherche VITAM sur le territoire des MRC de
Montmagny et L’Islet. Ces activités auront pour objectifs de poursuivre et de consolider
le positionnement de toute la région en matiére de santé durable en interpellant tous
les acteurs pertinents (section 3.3.3.5).

LES CONTRIBUTIONS DU MILIEU AU PROJET

Outre les différents partenariats symboliques, administratifs, politiques, etc., présentés ci-
dessus, la contribution du milieu est aussi de nature financiére, et ce, par le biais de multiples
opportunités de financement.

5.21

5.2.2

FONDS D’AIDE ET DE RELANCE REGIONALE (FARR) — 1M$

S’inscrivant a l'intérieur de la priorité régionale : « favoriser des milieux de vie attractifs
et dynamiques ou les citoyens peuvent s'épanouir », le projet d’agrandissement et de
mise aux normes de la Salle de spectacle Edwin-Bélanger a été déposé au Fonds d’aide
et de la relance régionale (FARR) a la hauteur d’1 000 000 $ soit 850 000 $ dans
I’'enveloppe de la MRC de Montmagny et 150 000 S en provenance de 'enveloppe de
la MRC de L’lslet.

CAMPAGNE DE MOBILISATION CITOYENNE

C'est le 17 juin 2021, sous la présidence d’honneur de M. Steeve Ouellet, directeur
général de la Caisse Desjardins de la MRC de Montmagny, que la campagne de
mobilisation citoyenne s’amorgait pour le projet de complexe culturel et sportif en
santé durable sous le théme : « As-tu un 20 S pour demain ? » avec I'objectif d’amasser
aupreés des citoyens une somme de 50 000 S.

Avec a son bord, M. Jean-Guy Desrosiers, directeur de la campagne, ainsi que les deux
co-présidents du Cercle des Ambassadeurs, a I'époque, MM Christian Cariou et Frédéric
Corriveau, cette mobilisation citoyenne représentait a elle seule un appui financier
important avec un objectif de 2 500 personnes, et un appui symbolique pour rallier la
population a ce projet rassembleur qu’est le complexe culturel et sportif en santé
durable.

Le concept est fort simple, les citoyens étaient invités a se joindre au mouvement en
faisant un don minimal de 20 $ impliquant de fagon active et symbolique la population
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a la construction du complexe, mais aussi pour I'avenir de la région et susciter
concréetement un sentiment d’appartenance.

Au terme de la date limite fixée au 30 septembre 2021 pour cette campagne, le comité
organisateur répond « Mission accomplie » et il est fier d’annoncer un montant
avoisinant les 56 000 S.

CAMPAGNE DE FINANCEMENT CORPORATIVE

Ce n'est que tout récemment que la CCIM lancait officiellement la campagne de
financement corporative du complexe culturel et sportif en santé durable. Sous la
présidence d’honneur de M. Pierre Beauregard de Promutuel Assurances Montmagny-
L'lslet. L’équipe déployée pour la recherche de commandites sera composée M. Jean-
Guy Boulet, président de la CCIM, de M. Luc Paris, de PABER Aluminium, de Mme
Nadine Bélanger, de CIQI-FM et chargée projets CCIM, et de Mme Nicole Robert,
directrice générale de la CCIM.

La SDE de Montmagny avec I'implication du maire, M. Marc Laurin, du préfet de la MRC
de Montmagny, Mme Jocelyne Caron, et du directeur général du Centre de services
scolaire de la Coéte-du-Sud, M. Jean-Marc Jean, apporteront également leur appui a
cette campagne.

Le plan de commandite de cette campagne prévoit I'annonce de plusieurs autres
appuis provenant de la communauté d’affaires des MRC de Montmagny et de L'Islet
visant a appuyer la réalisation de ce projet tant attendu de la communauté et venant
consolider les deux investissements précédemment annoncés par Promutuel
Assurance et Desjardins.

PROMUTUEL ASSURANCE MONTMAGNY-L'ISLET INVESTIT 1,5M$

En janvier 2022, c’est a la suite d’une entente conclue avec la MRC de Montmagny et
le Centre de services scolaire de la Coéte-du-Sud, que les partenaires annongaient
I'investissement de 1 500 000 S de Promutuel Assurance Montmagny-L’Islet dans le
projet de complexe culturel et sportif en santé durable.

Cet investissement majeur donne le nom au futur batiment qui s’appellera « Complexe
culturel et sportif Promutuel Assurance en santé durable » et ce sera valide des
I'ouverture, et ce, pour les 25 années suivantes. Plus précisément, Promutuel
Assurance octroiera un montant de 60 000 $ par année, sur une échelle de 25 ans.

Le directeur général de Promutuel Assurance Montmagny-L'Islet, M. Pierre
Beauregard, a souligné l'importance de cet investissement, d'une part pour
I'avancement du projet, mais d'autre part pour I'ensemble des retombées positives a
long terme pour la région, ce qui irait bien au-dela d'une commandite ou d'une
publicité.
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« Cet investissement en est un pour la région, pour créer une attraction
aux futurs travailleurs et familles, pour garder notre main-d’ceuvre ici
et c’est bien plus qu’un logo sur une bdtisse, c’est une réflexion, un
souhait d’avoir ce complexe dans la région ! »

PROMUTUEL FUTUR
ASSURANCE SITE

Le directeur affirme que I'entreprise a a coeur la santé durable, que ce soit au niveau
physique, mental et culturel. Il croit gu’un investissement majeur dans le complexe
culturel et sportif en santé durable prouve la place qu’occupent ces valeurs au sein de
Promutuel Assurance.

DESJARDINS, PREMIER PARTENAIRE FINANCIER

Enjuin 2021, Desjardins devenait le premier partenaire financier du projet de complexe
culturel et sportif en santé durable! La Caisse Desjardins de la MRC de Montmagny
annongait le partenariat de Desjardins a la réalisation du complexe culturel et sportif
en santé durable. Ce projet profitera d’un investissement totalisant 1 MS, dont
750000 S proviennent du Fonds du Grand Mouvement et 250000 S sont issus du
Fonds d’aide au développement du milieu de la caisse.

« C'est une fierté de voir un milieu se prendre en charge pour améliorer les conditions
de vie de tous. Le complexe culturel et sportif revét un caractére tout spécial puisqu'il
allie saines habitudes de vie et développement socioéconomique. Nous sommes trés
fiers d'avoir obtenu I'appui du Fonds du Grand Mouvement, qui permet justement de
soutenir des projets novateurs et structurants a travers le Québec, et ce, dans une
perspective de développement durable. », a déclaré M. Steeve Ouellet, directeur
général de la Caisse Desjardins de la MRC de Montmagny. Ce partenariat financier se
concrétisera aux vues de tous sous une nouvelle identité visuelle, qu’arborera la salle
culturelle associée au complexe, la Salle Edwin-Bélanger de concert avec Desjardins.

Il s’agit, d’ailleurs, d’un investissement historique du Fonds du Grand Mouvement
Desjardins ayant attribué un partenariat financier historique au projet de complexe
culturel et sportif en santé durable par un montant jamais octroyé auparavant par le
mouvement pour le secteur. Ce fut un moment historique de compter sur
I'investissement de 1000000 $ dans la région par une organisation non
gouvernementale!
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Impliqué dans sa communauté et interpellé par une telle proximité de ses membres, la
Caisse Desjardins de la MRC de Montmagny s’est fierement associée a la campagne de
financement citoyenne (section 5.2.2) qui démontre une immense prise en charge des
partenaires et concitoyens qui se mobilisent vers un projet commun.
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6. MONTAGE FINANCIER
6.1 CONTRIBUTION FINANCIERE DU MILIEU MUNICIPAL

Le projet de complexe culturel et sportif en santé durable est un projet qui est estimé a un co(t
total de 56,8MS. Il s’agit de colits révisés postpandémie.

Pour le volet culturel (Phase 1), le projet était estimé a 13MS en février 2020 et il a été révisé,
en janvier 2021, a 18,5MS. Ce projet est admissible au programme d’aide aux immobilisations
du ministere de la Culture et des Communications et il a été déposé dans celui-ci en 2021 pour
financement (section 4.5.1).

Pour le volet sportif et communautaire (Phase 2), en février 2020, le projet avait été estimé a
30MS par la firme d’architectes Bilodeau, Baril, Leeming avec la technique dite “par blocage”,
en comparaison avec des projets similaires. Les co(ts ont été révisés en février 2022, selon la
méme technique, et le volet sportif et communautaire est maintenant évalué a 38,3MS.

Le tableau ci-dessous résume le montage financier proposé pour la réalisation du projet dans
sa globalité, par volet, soit la Phase 1 - Volet culturel, et la Phase 2 - Volet sportif et
communautaire, considérant que des programmes gouvernementaux précis peuvent financer
ces infrastructures.

PROJET DE COMPLEXE CULTUREL ET SPORTIF EN SANTE DURABLE DE 56,8M$

Volet culturel (coiits révisés janvier 2021) Volet sportif (colits estimés février 2022)

Montant Pourcentage ESTIMATION FEVRIER 2022 (HVPOTHl\ESE:conditions du PQY, avec entretien a 50%)
d'investissement
(NS ELETIOTE 12 000 000'S 65 %

Montant  Pourcent. Investissement

Programme G. du Québec (équivalent PQI) sosmws 80%

Emprunt a LT - Municipalités - 12%

Levée de fonds - Promutuel Assurances (confirmé) Iswooos‘

Levée de fonds 1500000 8%
00"

Patrimoine canadien 2500 000 $ 14 %
1000000 $ 5%
1000000 $ 5%
*Entreprise nom de la  [SR0Va)[0 5%

Levée de fonds 1000000 $ 5%
1(o)/\5| 185000005 100 %
)/l 38327000% 100%

En ce qui concerne les colts de construction, la firme d'architectes Bilodeau Baril Leeming a
été mandatée pour effectuer la révision des colts du volet sportif, et apres calculs et mises a
jour des données, les colts estimés du volet sportif sont donc passés de 30MS$ a 38,3MS. La
lettre de I'architecte est jointe en annexe 23 ainsi que les esquisses finales en annexe 24.

Aussi, pour le volet sportif et communautaire, la part que le milieu s’est engagé a investir est

de 7 665 400 S, soit 4 665 400 $ pour les municipalités de la MRC de Montmagny et 3 000 000 $
via la communauté par une levée de fonds corporative, sur un projet estimé a 38,3MS.
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ESTIMATION FEVRIER 2022 (HYPOTHESE:conditions du PQl, avec entretien 3 50%)

Montant Pourcent. Investissement
Programme G. du Québec (équivalent PQI) 30661 600 $ 80%
Emprunt 3 LT - Municipalités _ v 12%
Levée de fonds - Promutuel Assurances (confirmé) 1500 000 $
Levée de fonds '1500000% 8%
pie37.\8 383270008% 100%
Entr. 50%
Selon les hypothéses du rapport Mallette de 2020:
avec un emprunt a la charge du milieu municipal 4 665 400 S
Remb. Capital et intérét: sur 20 ans 3 4% 343 300S 343 300S
Entretien: Piscine 232633 S
autres 260 686 S 493 319 S
Entente avec CSSCS pour entretien a 50% (PQl) 246 660 S 246 660 $
fToTAL: | | 589 960 $

Une levée de fonds communautaire a déja eu lieu en juin 2021 avec un objectif initial de
50 000 S et avec un résultat en septembre 2021 d’un peu plus de 56 000 S (section 5.2.2). Une
levée de fonds corporative a également été lancée le 18 mars 2022 avec un objectif de 5MS
(section 5.2.3). Comme le projet est demandé et appuyé par la communauté d’affaires, déja
une somme de 2,5MS a été amassée aupres de 2 commanditaires majeurs pour la globalité du
projet (sections 5.2.4 et 5.2.5) :

- 1000000 S de Desjardins;
— 1500000 S de Promutuel Assurances.

Aux co(ts annuels de construction, d’immobilisation et d’intéréts de 343 300 $, s’ajoutent
également les colts d’entretien annuels estimés a 493 319 S. Le 20 février 2020, la firme
MALLETTE a préparé un document intitulé « Projections financieres pour les dix premiers
exercices » en ce qui concerne le volet sportif et communautaire. Une copie du document est
jointe en annexe 25 et on retrouve dans ce document deux sections qui sont toujours
d’actualité pour le projet et qui ont été considérées pour définir les colits en immobilisation et
en entretien du volet sportif, soit:

La section “Hypothéses et notes sommaires relatives aux projections financiere” qui donne
I’étendue étoffée des colts a considérer;

La section “Hypotheses spécifiques - Résultats” qui ont été évaluées a partir de données
réelles et prévisionnelles selon des comparables.
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Ainsi, le scénario retenu par les 14 municipalités locales pour leurs contributions au projet est
une somme annuelle estimée a 589 960 $, dont une partie, tel que mentionné précédemment
est pour le remboursement en capital et intéréts de 343 300 4 et aussi pour une contribution
de 246 660 S, soit 50 % des frais annuels d’entretien de 493 319 $, en partenariat avec le milieu
scolaire qui assumerait la moitié des frais annuels d’entretien. Le tableau qui suit fait état de
la contribution de chacune des 14 municipalités de la MRC de Montmagny. La Ville de
Montmagny, par exemple, assumerait 361 549 $ des frais annuels estimés de 589 960 S.

CRITERE CRITERE CRITERE
DE BASE NO 1 NO 2
FACTEUR RICHESSE % % %
COMPAR. FONCIERE RFU RFU Population | population JQUOTE-PART
MUNICIPALITES CODE  |(administra.) UNIFORMISEE total total Décembre totale
2022 2021
SAINT-JUST 18005 0,99 53067 199 202% 0 0,67% 12138 23 17815 29949
|Lac-FrRoNTIERE 18010 1,10 24685083 ) 094% 0 0,31% 564$ 58 4645 1028
[SAINT-FABIEN 18015 1,00 87139859 331% 0 1,10% 1992§ 320 2557% 45498)
|sAINTE-LUCIE 18020 1,12 30330902 115% 0 0,38% 6938 87 698§ 1392
|sAINTE-APOLLINE 18025 1,00 78704056 ) 299% 0 1,50% 26995 268 2139§ 48383
[sANT-PAUL 18030 1,00 101512489 ] 386% 0 1,93% 34815 405 3235% 67169
SAINTE-EUPHEMIE 18035 1,00 32682388 ) 124% 0 0,62% 1121§ 168 13405 24609
N.-D.-DU-ROSAIRE 18040 1,01 51785298 ) 197% 0 0,98% 17768 202 1612% 33878
CAP SAINT-IGNACE 18045 1,04 321687764 ) 1222% 27000 27000 % 1222% | 220609 3084 246853 737269
IMONTMAGNY 18050 1,11 1210043238 | 4598% 190000 § 190000 § 45,98% 829818 11074 88.567$ 361549 §|
SAINT-PIERRE 18055 1,00 1292892111 491% 7000 7000§ 491% 88665 920 7358 23224
|sAINT-FRANCOIS 18060 118 195916397 | 744% 16500 16500 744% 13435% 1635 13076§ 430123)
[BERTHIER-SURMER 18065 1,19 270377310 1027% 24500 245003 1027% | 18542% 1728 138208 56862 9|
ISLE-AUX-GRUES 18070 1,08 44 568 758 1,69% 0 1,69% 3056 % 146 11683 4224
TOTAL 2631789 948 100,00% 2650008 265000 § 9003% | 1624808 | 20316 162480 § 589 960 §

Pour la répartition d’une quote-part aux municipalités, la répartition a été acceptée par
résolution n® 2022-03-03 du Conseil de la MRC de Montmagny lors de la session du 8 mars 2022
(annexe 26).

Pour I'établissement de la répartition des quotes-parts entre les municipalités, certaines
particularités ont été appliquées, notamment la reconnaissance de la piscine actuelle comme
équipement supralocal et aussi des zones d’éloignement pour I'acces au projet de complexe
culturel et sportif en santé durable.

1) Equipement supra-local

La piscine Guylaine-Cloutier est actuellement reconnue comme un équipement supra-local
par les 4 municipalités du nord et celles-ci paient déja pour I'entretien de I'équipement. En
2021, c’est une somme de 75 348 S, soit tout prés de 24 % des dépenses annuelles, que les
4 municipalités du secteur nord ont versé a la Ville de Montmagny pour I'entretien de la
piscine. La ville contribue pour une somme de 189 918 S, ce qui représente 58.88 % des
dépenses annuelles
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2)

Piscine 2021 participants % de la clientele facturable-piscine
activ. aquatiques
Montmagny 378 58.88% 18991862 %
St-Francois 33 5.14% 16 579.17 $
St-Pierre 14 2.18% 703163%
Berthier 49 7.63% 2461072 %
Cap St-Ignace 54 8.41% 27 12662 %
Autres 114 17.76% 5728524 %
Total 642 32255200 %

Tableau fourni par la ville de Montmagny — participation 2021
Zone d’éloignement

Le projet de complexe culturel et sportif en santé durable est une infrastructure
structurante reconnue par le Conseil de la MRC de Montmagny, tel que décrit dans la
résolution jointes en annexe 26. Ainsi, les 14 municipalités ont convenu d’une contribution
proportionnelle selon les 2 critéres pondérés suivants, aprés déduction du montant déja
versé par les 4 municipalités du nord et la Ville de Montmagny de 265 266 S pour la piscine
actuelle. Ainsi, les dépenses d'immobilisation et d’entretien de 589 960 S moins les sommes
déja versées de 265000 S, I'excédent sera donc réparti en considérant les 3 critéres
suivants :

- Critere 1: 50 % selon la population;
- Critere 2 : 50 % selon la richesse fonciere uniformisée (RFU);
— Critéere 3 : L'éloignement selon 3 zones, lequel critére exerce également une influence
sur les 2 premiers critéres, soit :
Pour les 4 municipalités au sud les critéres 1 et 2 sont divisés par 3;
Pour les 4 municipalités au centre, les criteres 1 et 2 divisés sont par 2.

La contribution des 14 municipalités locales respecte la capacité de payer du milieu et elle
a fait 'objet d’un engagement de la part du Conseil de la MRC de Montmagny puisque ce
projet fait I'unanimité relativement a I'obligation d’avoir un projet de société moderne,
innovant et attractif. Lors d’un lac-a-I"épaule du Conseil de la MRC, en mai 2019, le conseil
avait convenu de travailler un projet fédérateur qui allierait I’éducation, la culture et le
sport. La mobilisation historique des partenaires, les consultations publiques ainsi que la
Signature innovation en santé durable de la MRC de Montmagny permettraient de
répondre a un besoin du milieu en devenant un « laboratoire vivant » pour et par les
citoyens.

Ainsi, ce que le milieu demande, c’est de pouvoir faire reconnaitre le projet global comme
un projet innovant. Pour le volet culturel, on demande de le voir reconnaitre au Programme
d'aide aux immobilisations du ministére de la Culture et des Communications. Pour le volet
sportif et communautaire, que le gouvernement, a défaut d’inscrire le projet au Plan
québécois des infrastructures (PQl), reconnaisse le projet dans un programme semblable
oU la mise de fonds du milieu est de 7,6MS, avec une contribution a I’entretien de 50 % des
co(ts annuels estimés a 246 660 $ pour le milieu, considérant que le projet est en lien avec
le milieu de I’éducation.
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ECHEANCIER

La firme d’architectes avait proposé un échéancier dans son « rapport d’étude des co(ts par blocage »
effectué en février 2020. Le comité de pilotage a mis a jour cet échéancier en fonction du dépot du
document de projet auprées des instances politiques.

L’échéancier, a titre d’exemple, est établi en fonction d’une réponse positive au mois de juin 2022 :

Confirmation du MEES : juin 2022;

Contrat de services professionnels : octobre 2022;

Dépobt du concept préliminaire : mars 2023;

Dépobt du concept final : mai 2023;

Préliminaire 30 % : ao(t 2023;

Plans et devis 60 % : décembre 2023;

Plans et devis définitifs 100 % : mai 2024;

Emission pour soumission : juin 2024;

Appel d’offres pour travaux de construction : juin a aoGt 2024 (6 semaines);
Travaux de construction (64 semaines) : ao(it 2024 a mai 2026.
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CONCLUSION
La MRC de Montmagny a de nombreux défis qui commandent |'urgence d’agir, soient:

- Des nombreuses statistiques en santé physique, mentale et communautaire peu enviables par
rapport a d’autres MRC en Chaudiére-Appalaches et d’autres régions du Québec;

—  Plusieurs municipalités dévitalisées et réparties sur un grand territoire peu densifié;

— Des infrastructures sportives uniques datant des années 70 et ne répondant plus aux normes
modernes et étant en fin de vie utile;

- Des besoins criants signifiés par les divers groupes sportifs et/ou groupes culturels ainsi que par
les nombreuses consultations et sondages réalisés;

— Des entreprises et industries rentables qui manquent de main-d'ceuvre et qui ont signifié
I'importance de travailler a avoir des infrastructures attractives pour retenir et attirer des
citoyens versus un grand risque de délocalisation vers d’autres pays, ce qui amenerait un
appauvrissement du Québec;

- Lareconnaissance de la ruralité et des déserts de services structurants par rapport aux grandes
agglomérations urbaines qui semblent mieux reconnues au niveau de la fiscalité financiére.

La MRC de Montmagny a aussi de nombreux atouts:

- Une communauté mobilisée comme jamais et qui partage une vision commune d’actions pour un
projet fédérateur lequel est porté par le monde municipal, les organismes de développement, le
monde scolaire, les gens d’affaires, les groupes sportifs, les groupes culturels, les jeunes et les
moins jeunes;

- Une acceptabilité sociale par les nombreuses consultations, entrevues et sondages réalisés selon
une approche écosystémique réalisée avec les ressources internes de la MRC de Montmagny,
mais aussi avec les ressources du CISSS de Chaudiere-Appalaches, une équipe de I’Université de
Sherbrooke, la firme Votepour.ca et aussi, la firme L'ESCABEAU;

- La possibilité de travailler avec I'organisme VITAM et son directeur général, le Dr Jean-Pierre
Després, une sommité internationale en santé durable;

- Une Signature innovation en santé durable nouvellement adoptée qui définira les actions pour
les 5 prochaines années en fonction des priorités identifiées par la communauté et incluses dans
le plan d’action récemment adopté, afin de déja travailler a mettre en place les conditions pour
travailler a renverser la tendance.

Le projet innovant de complexe culturel et sportif en santé durable, outil principal et complémentaire
de la Signature innovation en santé durable de la MRC alliant la culture, le sport, I'éducation et le
communautaire, est un projet porteur pour la communauté visant a développer un écosysteme
préventif ol I'individu en est I'acteur principal. Par ce projet innovant de « laboratoire vivant », la
MRC de Montmagny ambitionne a devenir la référence en santé durable au Québec.

La pandémie mondiale vécue depuis plus de 2 ans, et de laquelle le gouvernement souhaite sortir
compte tenu gu’elle a révélé un systéme de santé fragilis€, commande que I'on repense nos fagons
de faire et que I'on travaille selon une approche préventive plutdt que curative. A ce titre, le projet
proposé par la MRC de Montmagny s’inscrit parfaitement dans le plan québécois pour mettre en
ceuvre les changements en santé souhaités par le gouvernement dans les axes « Innovation et
Prévention », soit pour faire autrement et travailler a prévenir.
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